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Les réves magnifiques et constructifs sont faits pour étre réalisés.

Pensez a ce que le réve a pu modifier dans I'histoire de 'humanité ou méme dans la
vie de vos proches.

Le réve d’une maison dans un arbre...
Le réve de marcher sur la lune...
Le réve d’atteindre les plus hauts sommets...

Le réve de réussite, de liberté...

Notre réve a nous c'est Le SENTIER des MOLO et INSECTO

Et le vobtre, qu’en faites-vous?

- Perry Wong —

M. Perry Wong, Créateur-promoteur, MOLOPARC et INSECTO
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Objet du projet Le MOLOPARC

Le MOLOPARC est un projet de développement récréotouristique congu par M. Perry Wong homme
d’affaires de Québec associé a une équipe de créateurs québécois. Le projet vise a proposer tout au
long de 'année aux visiteurs a Val-Alain, a la sortie 261 sur I'autoroute 20, a 50 KM des ponts de
Québec, dans Chaudiére-Appalaches et la MRC de Lotbiniere un SENTIER pédestre immersif de prés
de 3 kilométres ainsi qu'un INSECTARIUM (INSECTO) sur un site de 7,000,000 p2.

Mission et vision

Le MOLOPARC se donne comme mission de respecter notre dogme qui est éducatif, divertissant et
amusant dans la magie et le spectaculaire. Ainsi ;
m  Offrir une expérience de découverte, 'apprentissage et la réalisation de jeux et d’activités dans
un monde féerique et ludique;
m  Accueillir des clients de tous ages et de toutes provenances qu'ils visitent le Sentier seuls, en
couple, entre amis ou en famille.

m Déployer un éventail diversifié de lieux et d’activités a hautes sensations, accessibles a tous et
faisant I'objet d’innovations continuelles.

La vision du MOLOPARC est d’offrir un Parc parmi les plus spectaculaires et originaux du Nord-Est
du continent américain.

Au fur et & mesure de son succes et de la mise en place de phases de développement subséquentes
toujours plus originales, Le MOLOPARC croitra en tailles et en diversités d’expériences et deviendra
un déclencheur de voyage dans la région.

Il contribue ainsi a attirer une nouvelle clientéle d’'une part plus familiale dans une expérience souvent
intergénérationnelle. Par son concept quatre saisons, il complétera I'offre touristique régionale sur
I'aspect divertissement et ludique, mais aussi ludo-éducatif, notamment en hiver et durant les saisons
creuses. En se positionnant sur de nouvelles clientéles, ils accroitront les revenus touristiques dans la
région.

Pour réaliser cette vision, Le MOLOPARC mettra en place une infrastructure et une organisation de
premiére qualité, investiront dans des partenariats régionaux et internationaux toujours plus porteurs
et déploieront des efforts promotionnels important, constant et avant-gardiste.

Concept

Le concept qui fera vivre ces thémes dans Le MOLOPARC s’articule dans sa premiére phase autour
des éléments porteurs suivants :

m Eléments clés :

e Un SENTIER de plus de 3 kilomeétres accessible 12 mois par année, a pied, en train
électrique, en quadricycle ou en patins.

e La MOLOGARE, a la fois lieu de départ et d’arrivée de I'expérience du Parc.

e INSECTO avec la MOLOGARE, lieu d’animation et de spectacles interactifs avec les
personnages de la Famille MOLO et I'attrait de I'insectarium étant du jamais vu.

e Le MOLOBAND, groupe musical de la famille MOLO avec prestations sur scéne dans la
MOLOGARE.

e 8 INSECTES GEANTS ROBOTISES extraordinaires et époustouflants que le sentier vous
feront découvrir; expérience centrale du SENTIER des MOLO et INSECTO.

e Le PARCOURS LUMINEUX IMMERSIF ou la magie et le spectaculaire seront au diapason
de I'émerveillement, en support a I'activité découverte du sentier.

M. Perry Wong, Créateur-promoteur, MOLOPARC et INSECTO
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e Un réseau de sentier adapté aux conditions climatiques pour répondre aux besoins du Parc.
e Le MOLOTRAIN : quelques trains ludiques et électriques, transportant 40 visiteurs a la fois
pour visiter le sentier et se déplacer confortablement sur le site;

m Mais aussi : une animation constante avec des personnages et des spectacles; de la musique
et des chorégraphies spontanées; des parades avec les personnages du Sentier; des feux de
lumieres et de musique quotidiens, de la restauration diverse; des points de rafraichissements
et des aires de repos.

RETOMBEES ET BENEFICES DU PROJET

Le MOLOPARC est prévu pour générer des retombées et bénéfices importants pour la région. Ces
retombées seront économiques et fiscales, ainsi qu'en termes d’investissements. L'opération du parc
créera des emplois et stimulera I'activité économique en raison de l'augmentation des dépenses
touristiques. Au fil du temps, Le MOLOPARC devrait attirer de plus en plus de touristes de I'extérieur
du Québec, notamment des familles et des jeunes adultes.

Concretement, le Sentier créera plus de 40 emplois directs (équivalents a temps plein) dés la premiére
année, et ce nombre augmentera parallélement a la hausse annuelle de I'achalandage (estimée entre
5% et 10% par an). De plus, la majorité des investissements seront réalisés par des fournisseurs
locaux et régionaux, entrainant des effets bénéfiques en termes d'emplois, de revenus pour les
gouvernements et de valeur ajoutée. Les dépenses annuelles liées a I'exploitation du parc, ainsi que
les dépenses touristiques supplémentaires, auront également des répercussions positives similaires.

Le MOLOPARC apportera des avantages a toute la région :

e Renforcement de son offre touristique durant les quatre saisons ;

e Attraction d'une nouvelle clientéle, incluant des familles et jeunes adultes ;

e Complément a I'offre régionale dans le divertissement et I'aspect ludo-éducatif;

e C(Création d'opportunités de partenariats et de publicités coopératives pour l'industrie
touristique régionale ;

e Offre d’'une expérience attractive pendant les périodes creuses et en hiver ;

e Contribution a la notoriété de Val-Alain, de la région de Chaudiére-Appalaches et de la
Capitale Nationale du Québec sur différents marchés.

M. Perry Wong, Créateur-promoteur, MOLOPARC et INSECTO
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La présentation du projet

1.1 L’objet et la mission

Objet du projet Le MOLOPARC

Le MOLOPARC est un projet de développement récréotouristique qui vise a proposer tout au long de
'année aux résidents et aux visiteurs une expérience a la fois ludique et éducative dans un cadre
exceptionnel et haut en couleur, en surprises et en animations. Offrant ainsi des activités de
découvertes a toute la famille quel que soit I'age.

Le MOLOPARC permettra une immersion dans un monde de réve et d’action, dans un Parc de
7,000,000 de p2 qui verra le jour a Val-Alain, a la sortie 261 sur 'autoroute 20, a 50 KM des ponts de
Québec.

Les visiteurs pourront profiter du Parc et de ses activités de découvertes et spectacles, a pied ou au
moyen de trains de découverte du Parc, et se détendre dans des restaurants et divers lieux
accueillants.

Ce projet viendra compléter tout au long de l'année l'offre récréotouristique et I'expérience de
divertissement de toute la région.

Mission

Le MOLOPARC se donne comme mission de respecter notre dogme qui est éducatif, divertissant et
amusant dans la magie et le spectaculaire en évolution continue, ainsi :

m Offrir une expérience de découverte, 'apprentissage et la réalisation de jeux et d’activités dans
un monde féerique et ludique;

m  Accueillir des clients de tous ages et de toutes provenances, qu’ils visitent le Parc seuls, en
couple, entre amis ou en famille.

m Déployer un éventail diversifié de lieux et d’activités a hautes sensations, accessibles & tous et
faisant I'objet d’innovations continuelles.

1.2 La vision du projet

Le MOLOPARC sera un parc thématique spectaculaire du Nord-Est américain, offrant toute I'année
une expérience unique, éducative, ludique et festive. Il proposera des lieux, activités, attractions et
personnages fantastiques ou électrisants pour tous les ages, attirant des visiteurs a tout moment.

Grace a son concept quatre saisons, il enrichira I'offre régionale en divertissement, notamment en
hiver et hors-saison, augmentant ainsi les revenus touristiques. Le MOLOPARC mettra en place une
infrastructure de qualité, investira dans des partenariats et déploiera une promotion avant-gardiste.

1.3 La thématique, le concept et I’'expérience

1.3.1 Lathématique

Le MOLOPARC est un sentier de découverte qui immerge le visiteur dans l'univers des MOLO, avec
en premier lieu, INSECTO et le sentier des insectes géants. Il offre des expériences en constante
évolution, surprenant les visiteurs a chaque instant. Les thémes principaux sont le merveilleux, le
féerique, ainsi que diverses facettes de la vie et des émotions humaines, reflétant les sentiments,
désirs et personnalités des visiteurs.

M. Perry Wong, Créateur-promoteur, MOLOPARC et INSECTO
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1.3.2 Le concept

Le concept qui fera vivre ces themes dans Le MOLOPARC s’articule dans sa premiére phase autour
des éléments porteurs suivants :

m Eléments clés :

e Un SENTIER de plus de 3 kilomeétres accessible 12 mois par année, a pied, en train
électrique, en quadricycle ou en patins.

e L’INSECTO avec MOLOGARE, a la fois lieu de départ et d’arrivée de I'expérience du Parc.

e La MOLOGARE, lieu d’animation et de spectacles interactifs avec les personnages de la
Famille MOLO et I'insectarium congu autour des mystéres de Wallace

e Le MOLOBAND, groupe musical de la famille MOLO avec prestations sur scene dans la
MOLOGARE.

e 8 INSECTES GEANTS ROBOTISES extraordinaires et époustouflantes que le sentier vous
fait découvrir; expérience centrale du SENTIER des MOLO et INSECTO.

e Le PARCOURS LUMINEUX IMMERSIF ou la magie et le spectaculaire seront au diapason
de I'émerveillement, en support a I'activité découverte du sentier.

e Un réseau de sentier adapté aux conditions climatiques pour répondre aux besoins du Parc.

e Le MOLOTRAIN : des trains ludiques et électriques, transportant 40 visiteurs a la fois pour
visiter le sentier et se déplacer confortablement sur le site;

m Mais aussi:
e Une animation constante avec des personnages et des spectacles surprises;
e De la musique et des chorégraphies spontanées;
e Des spectacles quotidiens avec les personnages de la famille des MOLO;
m  Appuyé sur:
e De la restauration diverse;
e Des points de rafraichissements;
e Des aires de repos.

1.3.3 L’expérience

Le MOLOPARC est avant tout une expérience multisensorielle, émotionnelle, ludique et éducative qui
se traduit de fagon unique par saison.

Elle est vécue individuellement, en famille ou collectivement...

L’expérience client par saison et par groupe d’age

Le MOLOPARC offrira de I'animation continue, une ambiance heureuse et joyeuse émergeront de tout
un chacun par le theme musical exclusif.

Notre dogme universel est que tous les événements, activités, actions ou présentations soient
éducatifs et/ou amusants et/ou divertissants dans la magie et le spectaculaire en évolution
continue.

La beauté du site résidera principalement dans sa forét mature, qui sera préservée en harmonie

avec les thémes actuels et futurs.

L’expérience en automne

La nature offre une variété de couleurs pendant l'automne, bien que cette saison prépare également
aux conditions météorologiques hivernales. Les trains sont congus pour fonctionner en toutes saisons
et températures. Plusieurs MOLO-stations seront construites pour permettre aux visiteurs de se
protéger & différents points du Parc. Lors des journées ou le climat est moins favorable, les trains
seront plus actifs et offriront un déplacement confortable, avec musique, divertissement, vers les
INSECTES GEANTS et son PARCOURS LUMINEUX IMMERSIF.

L’expérience en hiver

M. Perry Wong, Créateur-promoteur, MOLOPARC et INSECTO
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La saison hivernale apporte avec elle une variété d'événements. Le Parc sera décoré et festif. L'Hotel
de Glace, les activités du Carnaval, ainsi que les centres de ski et de glisse constitueront des
attractions supplémentaires importantes. La saison hivernale s'étendra de novembre a avril. Les
visiteurs pourront se promener a pied, utiliser des trains pour se déplacer entre les points d'intérét, ou
découvrir le parcours lumineux immersif, offrant une expérience agréable, bénéfique et divertissante.
La vue du site sous la neige, accompagnée de musique de saison, sera impressionnante.

L’expérience au printemps

Voici le début de la saison printaniére, marquée par une ambiance fraiche et agréable. Les visiteurs
auront l'opportunité d'étre plus actifs grace a la programmation offerte par le site. Une stimulation
compléte des sens sera proposée dans une atmosphére unique qui mérite d'étre vécue.

Les festivités annuelles telles que la Saint-Valentin, Paques, le jour de la Famille, le poisson d'avril, la
féte des Meres et la féte des Patriotes accentueront la magie du MOLOPARC. Le parc offrira une
expérience enrichissante grace a ses animations spécifiques lors de ces événements.

L’expérience en été

La période estivale fera du MOLOPARC une destination prisée. Les attractions comme la
MOLOGARE, les trains électriques, la découverte des INSECTES GEANTS et le PARCOURS
LUMINEUX IMMERSIF attireront les visiteurs. Le parc sera en effervescence avec quatre a six heures
d'activités proposées en plus des temps d'attente, de repas et de repos.

1.4 Les promoteurs

L’investisseur dans Le MOLOPARC est I'actionnaire principal de la Cie 9195-6573 Québec inc., soit
2754-7769 Québec inc., sise au 614-4957, Lionel-Groulx, St-Augustin-de-Desmaures, Québec
(Québec), G3A OM7, et représentée par son actionnaire unique en la personne de monsieur Perry
Wong. La compagnie qui détiendra la propriété du MOLOPARC est 9195-6573 Québec inc. sise au
3194, chemin Ste-Foy, suite 200, Québec (Québec) G1X 1R4.

Groupe A, auront 70 % des actions votantes du consortium avec Groupe B et /ou son
désigné

AGTEG Actions
Actionnaires ordinaires pr|V|Ieg!ees
VAT sans droit de
vote
Perry Wong 53.5%
Denise Maurice 10.5%
Alain Bordeleau 9.0%
Yann Deret 9,0%
Thérése .
Mondor 9,0%
.Alain Huot 9,0%

Groupe B, auront jusqu’a 30 % des actions votantes du consortium avec Groupe A

M. Perry Wong, Créateur-promoteur, MOLOPARC et INSECTO
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Perry Wong, BAA, CIA

Monsieur Perry Wong assurera la présidence du MOLOPARC. Agent immobilier depuis 1991 et
Courtier depuis 1994, il possede plus de 40 ans d'expérience dans I'immobilier : courtage, gestion,
développement et propriété. Il a réalisé un demi-milliard de dollars en ventes. Entrepreneur reconnu
au Queébec, il a également ceuvré dans l'automobile, le textile, la restauration, la banque et la
comptabilité. 1l a aussi occupé des postes de gestion au college Bellevue et dans divers centres
commerciaux, acquérant une expertise précieuse dans le conseil aux commerces.

Alain Bordeleau, ing., MBA

Monsieur Alain Bordeleau sera le directeur général du MOLOPARC. Titulaire d’'un baccalauréat
en génie électrique et d’'une maitrise en administration des affaires (MBA), Alain Bordeleau dispose
d’une solide expérience en gestion.

Les diverses fonctions qu’il a exercées au cours de sa carriere dans différents postes lui ont permis
d’acquérir des compétences en conception, en développement de produits et en gestion de projets
dans des secteurs trés variés. M. Bordeleau a travaillé aussi bien dans des entreprises privées que
dans des organismes a but non lucratif.

Tout au long de sa carriére, il a souvent été appelé a gérer le changement, établir des priorités et des
budgets, faire face a des situations complexes, résoudre des problémes sophistiqués et respecter des
délais contraignants, autant que possible & la satisfaction de toutes les parties prenantes.

En tant que directeur général du Centre de robotique et de vision industrielle (CRVI) depuis 2006, M.
Bordeleau a notamment mobilisé les acteurs du développement économique aux niveaux régional,
provincial et national. Le leadership, lI'innovation, les ressources humaines, le développement,
I'entrepreneuriat, la prise de décisions stratégiques, la collaboration et la promotion de son organisation
sont des valeurs qui font partie intégrante de son quotidien professionnel.

Sur le plan personnel, M. Bordeleau est marié depuis 30 ans et est pere de trois enfants agés de 29,
27 et 25 ans, tous titulaires d’'un baccalauréat et bien établis dans leurs domaines respectifs.

1.5 Les partenaires:

Par ailleurs, pour évaluer la faisabilité du Le SENTIER des MOLO et INSECTO, les promoteurs du
projet sont fiers d’avoir pu compter sur des personnes et entreprises des plus compétentes dans leur
secteur respectif. Ces partenaires seront appelés a collaborer lors des phases de développement, de
réalisation et d’exploitation :

m Raymond, Chabot, Grant, Thornton :

e Mario Morin, associé, CPA, CA. a une faculté de synthése, d’analyse et de compréhension
qui permet au MOLOPARC de s’assurer d’'une exactitude sévére des postes des états
financiers, des bhilans et des prévisions. La firme a réalisé les projections financiéres du
projet.

m Bissonnette Communications Impact (BCI) :

e Monsieur Guy Bissonnette, associé, président et directeur marketing a réalisé I'étude de

marché et la stratégie marketing du Le MOLOPARC

m Léger:
e Amélie Bolduc, chargée de recherche et Marilyne Bordeleau, analyste, ont réalisé un
sondage Omni Web pour mesurer I'intérét du projet auprés de la population québécoise.
m Atelier Guy Architecte — Antoine Guy, président, dessins des plans et devis, plans 3D :
e Ce bureau d’architecte est composé principalement de jeunes gens dans le début de la
trentaine. Cette jeunesse dynamique s’'implique coeur et &me dans ce monde magique et
spectaculaire. Seule la limite de 'imagination artistique est leur frein. Parfois, six d’entre eux
ont & peine suffi & répondre aux attentes du créateur-fondateur, mais combien le résultat est
satisfaisant et refléte ses désirs.

m lan Chouinard, illustrateur-graphiste et dessinateur du superhéros GARDEMAN :
M. Perry Wong, Créateur-promoteur, MOLOPARC et INSECTO
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e Fort de ses nombreuses années de réalisation tant au Canada qu'aux Etats-Unis,
M. Chouinard a su brillamment mettre en dessin le superhéros du MOLOPARC, création
exclusive de M. Perry Wong. Malgré les demandes de service sur le continent, ses talents
seront omniprésents au Parc thématique.

m Richard Cameron Morneau, artiste de cirque, dessinateur :

e Une fontaine de ressources! Multidisciplinaire, il est lillustrateur ayant refusé a maintes

reprises une offre de Disneyland. lllustrateur de la grande Famille MOLO et d’autres

personnages créations exclusives de M. Perry Wong, son monde réel est I'imaginaire et le
spectaculaire. Sa plume en témoigne humblement.

M. Perry Wong, Créateur-promoteur, MOLOPARC et INSECTO
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2. Un environnement stratégique favorable

2.1 Le marché touristique et régional a LEVIS, dans
Chaudiére-Appalaches et la Capitale Nationale du
Québec

Le MOLOPARC vise a attirer aussi bien la clientéle touristique que régionale. Il cible ainsi les trois
principaux marchés suivants :

Un marché d’excursionnistes (visiteurs résidant a 40 km ou plus, sans nuitée) :

Ces excursionnistes viennent dans la Capitale Nationale pour visiter la région, participer a des activités,
assister a des événements et rencontrer des parents et amis. Une proportion importante de ces
visiteurs reviennent plusieurs fois par an ;

Ces visiteurs peuvent :

e Décider de venir a Val-Alain spécifiquement pour se rendre au Parc;
e Inclure une visite du Parc comme activité complémentaire planifiée avant ou pendant

I’excursion ;
Un marché touristique (visiteurs séjournant une nuitée) :

Ces touristes visitent la région de la Capitale Nationale et ses principaux attraits, majoritairement en
provenance du Québec. Certains reviennent régulierement, dont plusieurs fois par année ;

Ces touristes peuvent :

e Planifier une visite comme activité principale ou secondaire au cours de leur voyage ;

e Venir a Val-Alain principalement en raison de la présence du Parc;
Un marché régional, population de la Capitale Nationale :

Constitué de familles et jeunes adultes recherchant de nouvelles activités de loisirs, notamment durant
les fins de semaine, les périodes moins fréquentées de I'automne et du printemps, ainsi que les
périodes de congés et de vacances ;

Les résidents de la région sont susceptibles de fréquenter le Parc a plusieurs reprises, dans divers
contextes et pour différentes activités.

Le marché des excursionnistes

m En 2012, la région touristique de Québec a accueilli 7 193 000 excursionnistes dépensant en
moyenne 83 $ par excursion.

m Ces excursionnistes proviennent majoritairement du Québec :
e 98,5% du Québec;
e 0,6% d’Outre-mer;
e 0,5% des Etats-Unis;
e 0,4% du reste du Canada,;

m Pour la le comté de Lothiniere, les principaux bassins émetteurs d’excursionnistes sont
constitués des grandes concentrations urbaines :
e De la RMR de Montréal;
e Du Centre du Québec (RMR de Trois-Rivieres, Drummondville, Victoriaville);
e De I'Est-du-Québec (RMR de Saguenay, Rimouski);
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Le marché des tours

m En 2012, larégion touristique de Québec a recu 4 697 000 touristes provenant majoritairement
du Québec et séjournant en moyenne 2,43 nuitées dans la région :

Provenance % des touristes % des nuitées
Québec 73,2% 59,7%
Outre-mer 9,3% 17,2%
Etats-Unis 8,8% 11,3%
Reste du Canada 8,7% 11,8%

m Les voyages des touristes s’étalent annuellement comme suit :

e 16,2% au trimestre 1 (hiver);

e 20,9% au trimestre 2 (printemps);

e 38,2% au trimestre 3 (été);

e 24,7% au trimestre 4 (automne).
m Les buts de voyage des touristes sont :

e L’agrément (43,6%);

e La visite de parents et amis (42,7%);

e Les affaires (10,1%);

e D’autres raisons (3,6%).

Plus le touriste vient de loin, plus la durée moyenne de séjour est longue.
m |Is dépensent en moyenne 100 $ par nuitée. Les touristes québécois dépensent moins par

nuitée (86 $), alors que les touristes américains, du reste du Canada et d’outre-mer dépensent
plus (respectivement 164 $, 123 $ et 111 $).

m Finalement, 23% des touristes en sont a leur premiéere visite de la région et 77% sont des
« habitués ».

m Les principales activités pratiquées par les touristes, en été et en hiver sont les suivantes. Le
Vieux-Québec, la visite a pieds de la ville, le magasinage et les restaurants sont en téte de liste.

SEJOUR D’HIVER
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Le marché régional

m Le marché de la RMR de Québec est composé :
e D’une population de 650 000 personnes, dont 82% agées de 18 ans et plus;
e Formant quelque 345 000 ménages de 2,2 personnes en moyenne.

RMR de Québec (2011

RMR de
Québec
Population totale 765 706
Population de 18 ans et plus 628 066
Nombre de ménages 345 895
Nombre moyen de personnes / ménage 2,2

Les activités réalisées dans la Capitale Nationale

m Les activités réalisées dans la région de du comté de Lotbiniére, tant par les excursionnistes,
les touristes que les résidents s’articulent principalement autour :
e Du Vieux-Québec;
e Du magasinage dans les grands centres d’achat (notamment Laurier Québec et Galeries de

la Capitale);

e De la restauration;
e Des festivals (notamment le Festival d’été et le Carnaval).

On constate qu’une grande partie des visiteurs sont confinés dans le Vieux-Québec et que la Ville de
Lévis désire développer/renforcer d’autres pdles récréotouristiques.

2.2 L’offre touristique et récréative de Québec

Avec ses 400 ans d’histoire, Québec est avant tout reconnue comme une ville d’histoire, de patrimoine
et de mémoire, mais aussi de culture vivante et est la seule ville fortifiée en Amérique du Nord.

L’offre récréotouristique de la région est avant tout patrimoniale et culturelle trés concentrée dans
le Vieux-Québec avec :

m Le Vieux-Québec lui-méme, arrondissement historique classé au patrimoine mondial de
TUNESCO avec notammentla Place-Royale, le Quartier Petit-Champlain, le Chateau
Frontenac et la Terrasse Dufferin;

m Deux grands musées, le musée de la Civilisation de Québec et le Musée national des beaux-
arts du Québec, ainsi que plusieurs autres musées, centres d’interprétation, lieux historiques
et animations historiques;

m Des grands festivals et événements dont notamment le Festival d’été et le Carnaval de Québec
ainsi que plusieurs autres récurrents et en cours de développement;

m Des arts de la scéne : spectacles, musique, théatre.

La région est aussi trés populaire pour :

m  Ses centres commerciaux notamment Laurier Québec / Place de la Cité / Place Ste-Foy et les
Galeries de la Capitale;

Le Parc de la Chute-Montmorency;

Le Village Vacances Valcartier (glissades d’eau en été et glissades hivernales);
Les centres de ski;

Expo-Québec;

m L’Aquarium du Québec;
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m Le Parc national de la Jacques-Cartier;
m La Station touristique Duchesnay.

Dans la région, le volet culturel est bien développé et les festivals aussi. L’offre disponible en ville est
nombreuse et variée.

Cependant, une lacune est évidente : il manque de divertissement familial intergénérationnel distrayant
pour passer une journée.

2.3 Les grandes tendances favorables

Le MOLOPARC vise a devenir un acteur majeur du tourisme en attirant de nouvelles clientéles,
notamment du Nord-Est américain, et en offrant une expérience unique aux familles. Le tourisme
mondial est en croissance, favorisant le divertissement, les expériences ludo-éducatives et le tourisme
intergénérationnel.

Divertissement

Le divertissement et le réve motivent de plus en plus de voyageurs. Des parcs comme Disney
ou Universal Studios, ainsi que des lieux comme Las Vegas, confirment cette tendance, tout
comme les émissions télévisées qui en profitent.

Expériences ludo-éducatives

Les voyages éducatifs plaisent également, surtout s'ils incluent des aspects amusants. Les
musées scientifiques et artistiques qui allient apprentissage et divertissement rencontrent un
grand succes, comme ceux de Montréal, Washington, ou Londres.

Le tourisme intergénérationnel

La vie trépidante et les horaires de travail incitent a chercher des moments de qualité en famille. Les
parcs thématiques, comme Disney, et les croisiéres se positionnent sur ce créneau en offrant des
expériences divertissantes et éducatives pour tous.

Les escapades

Le stress urbain pousse les couples et familles a rechercher des escapades courtes mais
intenses. Ces escapades se concentrent souvent sur des centres de villégiature, parcs
thématiques ou destinations urbaines offrant des activités variées et attrayantes pour toute la
famille.

Les quatre tendances ci-dessus ne sont pas mutuellement exclusives, mais se combinent de facon
synergétique et contribuent au succes des parcs thématiques et des musées originaux qui offrent une
expérience ludo-éducative.

2.4 Les comparables a succes

Partout dans le monde, notamment en Amérique du Nord et de plus en plus en Asie (Chine,
Singapour), il existe des entreprises et attractions touristiques qui tirent parti des clientéles et des
tendances qui sont a la base de la vision du projet MOLOPARC. Plusieurs d’entre elles ont déja été
mentionnées plus haut.

De nombreuses destinations, parcs a thémes et damusement (Disney et Universal Studios), ainsi que
I'Atlantis Resort a Nassau, plusieurs parcs thématiques a Singapour et de plus en plus de musées
M. Perry Wong, Créateur-promoteur, MOLOPARC et INSECTO
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connaissent une fréquentation croissante grace a la mise en ceuvre d'une expérience variée et
attrayante.

A proximité, certaines entreprises réussissent a attirer un nombre important de visiteurs en misant sur
les tendances susmentionnées. Il s'agit notamment du Village Vacances Valcartier, de 'Aquarium du
Québec, du Village Québécois d’Antan, du Bioddbme de Montréal, du Jardin botanique et de
I'Insectarium de Montréal, du Centre des sciences de Montréal, de La Ronde, du Parc aquatique de
Saint-Sauveur et de celui de Calypso, du Zoo de Granby, du Parc Safari d’Hemmingford, ainsi que des
Galeries de La Capitale.

On peut également noter le succés du XMan Race, dont le Fort Bravoure du MOLOPARC est un
équivalent. Les informations sur ces comparables, notamment les tarifs d’entrée et la fréquentation,
sont listées ci-apres.

Le succes de ces attractions, bien que plusieurs soient saisonniéres ou operent pendant de courtes
saisons, et offrent une expérience moins diverse que celle proposée par Le SENTIER des MOLO et

INSECTO, peut conforter quant au potentiel de réussite attendu pour MOLOPARC.

Nom

Description

Le comté de Lotbiniére

Description de comparables choisis

Saisons et horaires
d’ouverture

Tarifs réguliers

Achalandage

Expo-Québec = Le rendez-vous familial de la = Du 14 au 23 aolt 2015 = Tarif pour 1 jour : = 400 000 visiteurs
(Québec) fin d'été a Québec = Tous les jours de 11 h & « 0-2 ans : gratuit pour 10 jours
= Au programme : maneges, 23h e 3-11ans: 15,66 $
magie, animaux, exploits, . 1264 ans : 25.88 $
acrobates, etc. SB56t+-17 83,$
Aquarium du = Aquarium qui rassemble = Ouvert toute I'année = Tarif pour 1 jour : = 400 000 visiteurs
Québec 10 000 animaux marins = Horaires d’ouverture : « 0-2 ans : gratuit en 2013
(Québec) (p- ex. : poissons, repiles, o Du1erjuinau 12 octobre ¢ 3-17ans:9$
amphibiens, etc. de9ha17h . Adulte : 18§
Al e>§ter|eur, on retrpuve « Du 13 octobre au 31 mai 656t+: 163
aussi un parcours d’Arbre en de 10ha 16 h
Arbre, des jeux d’eau, etc.
» Des événements sont
également organisés toute
l'année (p. ex. : Halloween,
Festi Lumiére, etc.)
Village Vacances = Parc aquatique qui compte = Parc aquatique : du 4 juin = Parc aquatique = 300 000 visiteurs
Valcartier (Saint- plus de 35 glissades d’eau et au 30 ao0t o 0—3ans : Gratuit I'été (88 jours)
Gabriel-de- 10 restaurants = Rafting Valcartier : du2mai o + de 1m32:34,79¢ = 200 000 visiteurs
Valcartier) = On y retrouve aussi un au 30 ao(it _de1m32:2783¢  I'hiver (107 jours)

camping 4 étoiles de
600 places ainsi que la
possibilité de faire des
excursions en rafting (Rafting
Valcartier)

= L'hiver, on retrouve un centre
de jeux d’hiver

= Camping : du 12 juin au
29 ao(t

= Centre de jeux d'hiver : Du
13 décembre au 29 mars

M. Perry Wong, Créateur-promoteur, MOLOPARC et INSECTO
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= Rafting

 Régulier : 49,95 $

= Centre de jeux
d’hiver

e 3-4 ans : a partir de
10,44 $

e 5a11ans: a partir
de 20,87 §

e 12 ans et + : a partir
de 26,09 $
(plusieurs forfaits
disponibles)

13

2025



Galeries de la
Capitale
(Québec)

Parc de la Chute-
Montmorency

Description

= L’un des plus grands
complexes commerciaux de
I'Est canadien avec prés de
2 millions de pieds carrés

= On y retrouve :
« 280 magasins
« 35 restaurants

« 17 attractions et manéges
dans le Méga Parc

o 1 cinéma IMAX

= Parc naturel dominé par la
chute Montmorency haute de
83m

= On y retrouve également un
téléphérique, une tyrolienne
double, trois parcours de via
ferrata, efc.

Saisons et horaires
d’ouverture

= Ouvert toute 'année
= Horaires d'ouverture :
o Lundi:9h30-17 h 30
o Mardi: 9 h 30-17 h 30
« Mercredi: 9h 30-17 h 30
e Jeudi: 9h30-21h
« Vend :9h30-21h
o Samedi: 9h-17 h
o Dimanche : 10 h-17 h

= Ouvert toute 'année

Tarifs réguliers

« 65 et +: a partir de
20,87 $

= Gratuit pour les
Galeries de la
Capitale

= Méga Parc : achat
de points au collt de
0,75 $, taxes

comprises (manéges

entre 2 et 6 points)

= Pas de frais d’entrée

Achalandage

= 10 millions de
visiteurs par
année

= 650 000 visiteurs
en 2013

Autres régions du Québec

Village
Québécois
d’Antan
(Drummondville)

Biodome
(Montréal)

Jardin botanique
(Montréal)

Insectarium
(Montréal)

= Attraction touristique qui
raconte I'histoire du Québec
de 1810a 1930

= On y retrouve également des
villages thématiques
(p. ex. : village hanté a
I'automne, village illuminé
Desjardins I'hiver, etc.)

= Le Biodéme de Montréal
recrée sous son toit les plus
beaux écosystémes des
Amériques

= On y retrouve des animaux,
des végetaux, etc.

= Le Jardin botanique de
Montréal est I'un des plus
importants au monde.

= On y retrouve
22 000 espéces et cultivars,
dix serres d’expositions et
plus d’'une vingtaine de
jardins thématiques

= L'un des plus importants
musées entiérement
consacrés aux insectes en
Amérique du Nord

= On y retrouve pres de
250 000 spécimens
d’insectes naturalisés ou
vivants

= Village ouvert I'été, de juin a
septembre tous les jours
généralementde 9 h 30 a
17h

= Villages thématiques :
quelques jours a l'automne,
hiver et printemps, horaires
variables

= Ouvert toute I'année

= Fermé généralement le
lundi (sauf été)

= Reste de la semaine :
9h-17 h

= Ouvert toute 'année

m Généralement tous les jours
de9h-18h

= Ouvert toute 'année

m Généralement tous les jours
de9h-18h

M. Perry Wong, Créateur-promoteur, MOLOPARC et INSECTO
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u Tarif été

« 0-3 ans : gratuit
e4-12ans:1522 %
e 13-17ans: 19,57 $
o Adulte : 26,09 §
e65et+:2414 %

= Prix régulier :
o 0-4 ans : gratuit
e 5-17ans:9,75%
« Etudiant : 14,25
o Adulte : 19,25 $
e B5et+:17,75%

= Tarifs spéciaux pour
les résidents du
Québec

m Prix régulier :
o 0-4 ans : gratuit
e 5-17ans:975%
« Etudiant : 14,25
o Adulte : 19,25 §
eB5et+:17,75%

n Tarifs spéciaux auxs

résidents du Québec

= Billet combiné avec
celui du Jardin
botanique

n 171 284 en 2014
dont :

« 94 160 l'été
(101 jours)

o 77 124 pour
les villages
thématiques
(40 jours)

u 832 835 visiteurs

en 2014

m 742 692 visiteurs
en 2014 (incluant
Insectarium)

m 742 692 visiteurs
en 2014 (incluant
Jardin
botanique)
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Saisons et horaires

Description d’ouverture
Centre des = Centre consacré a la science = Ouverte toute 'année
sciences de etala teChnO'Ogie » Horaires d’ouverture :
Montréal = On y retrouve un cinéma « Du lundi au vendredi :
IMAX, des expositions ainsi 9h-16 h
que plusieurs programmes « Samedi et dimanche :

éducatifs 12h-17 h

M. Perry Wong, Créateur-promoteur, MOLOPARC et INSECTO

Tarifs réguliers Achalandage

= Tarif expositions m 624 530 visiteurs
permanentes en 2014

o 0-4 ans : gratuit
e4-12ans:8,50$
e 13-17ans:139%
o Adulte:15$
«B0et+:13$
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La Ronde
(Montréal)

Mont Saint-
Sauveur

Calypso
(Limoges,
Ontario)

Zoo de Granby

Parc Safari
(Hemmingford)

XMan Race
Montréal (Mont
Sutton)

Description

= Parc d'attractions qui
rassemble plus de
40 maneges.

= Plusieurs événements y sont
également organisés comme
lInternational des feux de
Loto-Québec

= Station de ski qui compte
38 pistes de ski et qui offre
aussi du ski en soirée

= On y retrouve également une
attraction de montagnes
russes alpines (le viking),
une tyrolienne double (le
dragon) ainsi qu'un Parc
aquatique

= Parc aquatique thématique le
plus grand du Canada

= On y retrouve sur 100 acres
de terrain plus de
35 glissades, 100 jeux d’eau
et 2 rivieres thématiques

= Z00 ou I'on peut observer
plus de 1 000 animaux

= Ony retrouve également
des manéges ainsi qu'un
Parc aquatique qui s’étend
sur 12 acres (45 000 m2)

= Z00 composeé de
700 animaux de 70 espéces
principalement africaines

= On y retrouve également un
aquaparc, des maneges, etc.

= Course a obstacles qui
comporte de 30 a
40 obstacles de type militaire
= Plusieurs autres courses du
genre sont organisées a
travers le Québec
(p. ex. : XMan Québec,
XMan Sherbrooke, etc.)

Saisons et horaires
d’ouverture

= Ouvert de mai novembre

= Généralement ouvert tous
les jours de 11 h-21 h

= Station de ski : de
décembre a mai

« Généralement de
9h-22h
= Parc aquatique : de juin a
septembre

o Généralement de
10h-17h

= Viking et dragon : a 'année
« Généralement de
10h-17h

= Ouvert de juin & septembre
= Tous les jours de 10 h-17 h

= Ouvert de mai & septembre
ainsi que quelques jours en
octobre et décembre

= Ouvert de 10 h & maximum
21h tous les jours

= Ouvert tous les jours de juin
a ao(t ainsi que les fins de
semaine de septembre et
début octobre

= Horaires d’ouverture :
« Haute saison : 10 h-19 h
» Basse saison : 10 h-17 h

mGet7juin

u A partir de 9 h jusque
15 h 30 le samedi et jusque
14 h le dimanche (départ
par vague de participants)

2.5 L’environnement concurrentiel
M. Perry Wong, Créateur-promoteur, MOLOPARC et INSECTO

Tous les droits d'auteur et autres droits de propriétés intellectuelles sont détenus par Perry Wong et/ou 2754-7769 Québec inc
300 000 visiteurs CONFIDENTIEL INTERDICTION DE COPIER SANS AUTORISATION ECRITE

Tarifs réguliers

m Prix régulier :

o 0-2 ans : gratuit

o Petit (moins de
1,37m) : 44,99 $

o Adulte : 61,99 $

e B60et+:44,99%

= Tarif régulier

« Viking - hiver :
10,99 §

o Viking - été: 8 $

« Dragon - hiver :
11,99 §

o Dragon-été: 8%

= Parc aquatique

« 0-2 ans : gratuit

e«35ans: 17,40 §

e 6-12 ans: 29,57 $

e 13-64 ans: 37,40 $

e B5et+:2957%
= Prix régulier :
o 0—2ans ; Gratuit

o —de 1m32:28,32 $
o +de 1m32:35,40 $

e 65et+:28,32%

= Prix régulier :

e 0—2ans : Gratuit
e2ans:10,95%
e3-12ans:23,959%

e 13-64 ans : 36,95 $

e 65et+:28959%
= Entrée au Parc

aquatique comprise

dans le prix du Zoo
m Prix régulier :
o 0—1an: Gratuit
e 1-2ans:1595$
e 3-15ans:25,95 %

o 16-64 ans : 38,95 $

e 65et+:31,95§

= Prix régulier entre
65% et 120 $

fonction du moment

d'inscription

Achalandage

m 724 000 visiteurs
en 169 jours en
2014

= Station de ski :
non disponible

= Parc aquatique :
environ
400 000 visiteurs
en 91 jours

= 400 000 visiteurs
en 95 jours

= 667 000 visiteurs
en 132 jours

= 320 000 visiteurs
pour 126 jours

= Non disponible
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Le projet du MOLOPARC s'inscrit dans un environnement concurrentiel a trois niveaux :

D’abord un environnement concurrentiel régional qui cible la méme clientéle et qui offre une expérience
similaire aux clientéles visées, c'est-a-dire se divertir tout en apprenant dans certains cas, et dans une
ambiance conviviale entre amis et en famille. Les concurrents régionaux proches comprennent le
Village Vacances Valcartier, 'Aquarium du Québec, le musée de la Civilisation et le Parc récréatif des
Galeries de La Capitale. Deux événements, Expo-Québec et le Carnaval de Québec, offrent également
pour quelgues semaines une expérience ludo-éducative.

Le MOLOPARC complétera ces concurrents régionaux pour offrir une expérience unique a Québec
tout au long de I'année, notamment pour les familles et les jeunes adultes.

Ensuite, il y a un environnement concurrentiel & I'échelle du Québec avec les grandes attractions de
Montréal et sa région : Bioddme, La Ronde, Jardin botanique et Insectarium, Centre des Sciences,
Zoo de Granby, Parc aquatique de Saint-Sauveur, Parc Safari d'Hemmingford et Village Québécois
d’Antan. Le MOLOPARC pourra capter une partie de leur clientele et représenter une alternative pour
ceux souhaitant varier leur expérience avec des sentiers différents et ouverts toute 'année.

Finalement, la concurrence nord-américaine provient des grands parcs thématiques, des parcs
d’attractions, des musées dynamiques, ainsi que des zoos et aquariums renommeés. Le succés de ces
établissements témoigne de la demande dans ce secteur et ne représente pas vraiment une
concurrence directe pour le MOLOPARC.

Les résultats sommaires de la performance de l'industrie
touristique québécoise en 2023 en matiere d’achalandage et de
recettes.

Performance du Québec en 2023
Les résultats sommaires de la performance de I'industrie touristique québécoise en 2023 en matiére
d’achalandage et de recettes.

Visiteurs

Excursionnistes : personnes qui font un voyage aller-retour dans la méme journée a I'extérieur de leur
ville dont la distance a I'aller est d’au moins 40 kilométres.

Touristes : personnes qui ont fait un voyage d’une nuit ou plus, mais d’'une durée de moins d’'un an, a
I'extérieur de leur ville et qui ont utilisé de 'hébergement commercial ou privée.

Visiteurs : terme qui englobe a la fois les touristes et les excursionnistes.

En tout, 62,2 millions de visiteurs ont voyagé au Québec en 2023.

* 24,1 millions de touristes

» 16,1 millions de touristes québécois

8,0 millions de touristes hors Québec

» Autres provinces canadiennes : 3,9 millions

+ Etats-Unis : 2,3 millions

» Autres pays : 1,8 million

+ 38,1 millions d’excursionnistes, majoritairement québécois

Recettes touristiques

Dépenses touristiques : dépenses des touristes et des excursionnistes.

Autres dépenses : dépenses au Québec des Québécois pour des voyages faits a I'extérieur de la
province, et part des frais payés aux transporteurs canadiens par les citoyens des autres provinces
qui est attribuée au Québec.

Recettes touristiques : dépenses touristiques et autres dépenses.

Les recettes touristiques se chiffraient a 16,7 milliards de dollars canadiens ($ CA) au
Québec en 2023.

« Dépenses touristiques : 14,7 milliards $ CA

» Dépenses des touristes : 11,7 milliards $ CA

» Entrées de devises étrangeres : 4,1 milliards $ CA

M. Perry Wong, Créateur-promoteur, MOLOPARC et INSECTO
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+ Etats-Unis : 2,1 milliards $ Car

« Autres pays : 2,0 milliards $ CA

« Marchés nationaux : 7,6 milliards $ CA

* Québec : 5,4 milliards $ CA

+ Autres provinces : 2,2 milliards $ CA

» Dépenses des excursionnistes : 3,0 milliards $ CA
+ Autres dépenses : 2,0 milliards $ CA

Le potentiel du projet

3.1 L’opportunité
Le projet Le MOLOPARC présente plusieurs opportunités :

e Des tendances récréotouristiques favorables accroissant la demande;

e Une clientéle touristique réguliére a Québec;

e Un marché potentiel d'excursionnistes dans le Centre, I'Est-du-Québec, Chaudiéere-
Appalaches et la Capitale-Nationale;

e Un marché de destination de prés de 150 millions de personnes (Nord-Est des Etats-Unis,
Ontario et Est du Canada);

e Un besoin de divertissement familial, quatre-saisons au Québec;

e Une faible concurrence directe et des opportunités de partenariats;

e Ladisponibilité d’un terrain stratégiquement situé et accessible.

3.2 Les facteurs clés de succes

Les facteurs clés de succes pour Le MOLOPARC sont :

e Un positionnement distinctif et une image de marque attrayante ;
e Une expérience internationale captivante ;

e Une variété d'attractions et de lieux ;

e Une qualité de visite impeccable ;

Une accessibilité facile ;

Une excellence artistique ;

Une gestion efficace et conviviale de I'affluence ;
Des équipements adaptés aux quatre saisons ;

e Une équipe animée et motivée ;

e Un R&D actif et visionnaire ;

e Une gestion efficiente avec des co(ts controlés ;
e Une gestion durable.

M. Perry Wong, Créateur-promoteur, MOLOPARC et INSECTO
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5. La contribution unique du projet a la MRC de

Lotbiniere

Le MOLOPARC apportera une contribution exceptionnelle :

m Comme nouvelle attraction récréotouristique innovatrice, ils renforceront et renouvelleront
I'offre et I'expérience touristique de Lévis, du comté de Chaudiere-Appalaches et de la Capitale
Nationale du Québec;

lls combleront le créneau divertissement et ludo-éducatif;

m |Is proposent une offre véritablement quatre saisons et continue (7 jours sur 7) sur le créneau
divertissement et ludo-éducatif;

m |Is attireront une nouvelle clientéle a la fois familiale et de jeunes adultes;
lIs renforceront 'expérience hivernale de la région;

lls proposeront une expérience de calibre international avec des équipements et expériences
unigues au monde qui attireront un nouveau regard sur la région;

m |Ils proposeront & la population locale une zone de féte et de plaisir, pour les familles et les
jeunes adultes notamment;

m |Is remettront en valeur un site hautement accessible a partir du centre-ville et de I'extérieur de
la région.

6. Les objectifs d’achalandage

6.1 Les visiteurs des SENTIERS des MOLO

Bases d’estimation
Les prévisions d’achalandage du Le MOLOPARC sont établies en fonction des parameétres
suivants :

Des marchés primaires volumineux :

7,2 millions d’excursionnistes 4,7 millions de touristes

1159 287

L’originalité du projet;

e Lataille du Parc et les investissements consentis;

e Le nombre et la variété des themes et activités;

e Les aménagements, infrastructures, décors, ambiances et animation utilisant les nouvelles
technologies;

e L’ouverture et la qualité d’expérience a I'année;

e L'offre actuellement limitée d’activités disponibles pour la famille durant 'automne et le
printemps;

e La proximité de Québec (30 minutes) et sa facilité d’acces;

e L’intérét du Parc pour une clientéle variée et de tous ages, en toutes saisons;

e Les performances d’attraits dans la région de la Capitale Nationale, de la région de Québec,

Chaudiere-Appalaches, a Montréal et ailleurs au Québec;

M. Perry Wong, Créateur-promoteur, MOLOPARC et INSECTO
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Achalandage annuel

Sur ces bases, et considérant I'envergure de la campagne de promotion qui seront mise en ceuvre
18 mois avant I'ouverture ainsi que I'importante couverture médiatique dont le Parc bénéficieront en
raison de l'unicité du Parc :
m Un objectif de fréquentation de 300 000 visiteurs a 'année 1 est raisonnablement atteignable;
m Suivie d’'une augmentation annuelle de + 5% justifiée par une forte campagne de promotion,
un bouche-a-oreille favorable et des « happenings » réguliers;
m Pour atteindre a I'an 5 un nombre de 364 652 visiteurs.

Etalement mensuel de I’achalandage

L'étalement mensuel de l'achalandage du MOLOPARC est établi sur la base des statistiques
recensées par Tourisme Montréal pour les 30 principaux attraits touristiques de Montréal (voir le
tableau de la page suivante). Ces attraits et activités sont variés et la plupart sont ouverts a I'année,
tout comme Le MOLOPARC

M. Perry Wong, Créateur-promoteur, MOLOPARC et INSECTO
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Etalement mensuel des principaux attraits récréotouristiques de la région de Montréal en 2014

Basilique Notre-Dame 10 597
(visites guidées)
Biodome 44 089
Biosphére 3899
Casino n.d.
Centre Bell 203 891
= Evénements spéciaux 71581
= V/isites commentées + 4672
Musée
Centre histoire de Montréal 3100
Chateau Ramezay 1634
Cosmoddéme/Camp Spatial 4406
Jardin botanique et 8 050
Insectarium
Maison Saint-Gabriel 3492
Marché Bonsecours 16 376
Musée et Chapelle 1747
Marguerite-Bourgeoys
Musée McCord 8781
Musée d'art contemporain 10 633
Musée des beaux-arts 62 872
Parc olympique 1863
= Visite guidée 0
= Observatoire de la tour 1863
Planétarium 19194
Pointe-a-Calliere 14 560
Vieux-Port de Montréal 262 855
m Centre des sciences de 27 975
Montréal
Zoo Ecomuseum 1478

Févr.
13953

39179
4678
n.d.
174 334
63 126
4843

2 666
1502
4358
15892

2329
27233
2022

6 952
15289
43 355

3093

59

3034
16 324
19359

266 873
32046

Mars
17 327

76 424
924
nd.

253 852
120 670
5544

2950
2199
11063
50 744

2969
26 365
5305

12 882
39600
66 434
38653
336
9475
29178
31230
305 206
50 240
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Avril
27 445

67 875
1518
nd.
179 090
68 324
4401

3923
2969
10101
60 435

4945
40568
8482

7439
28 042
33933
13 261

187
13074
23973
18 823

365 115
40 967

11507

46 049

78 967
5046
n.d.
256 639
124 277
4724

7604
5276
11407
53 624

8993
46 751
20220

12 937
3771
57 194
21149
217
20872
23 454
31661
579 422
49 656

11204

Juin
55480

80739
3093
nd.

47 071
42 556
4515

3793
4872
19 254
70758

14 945
59 931
17 192

9913
22 664
75183
28 554

742
27812
24 321
30 694

872195
153 500

Juillet
79013

130 393
8249
n.d.

164 406
159 930
4476

5308
7228
12 994
103 384

16 934
95 622
28003

10 389
20871
42 960
39 757
2646
37111
36 676
31333
1112531
78 482

Aot
104 255

133 330
9598
nd.
47014
47014
3993

5257
7900
21064
114 054

16 882
116 757
34 458

10 898
22612
44 368
45 862
1536

44 326
37 258
106 080
1037 691
50 540

16 507

Sept.
69 636

44 451
2135
n.d.
99 374
35513
1439

3927
5361
5521
87 339

8 967
86 532
20 945

10 602
13590
37 599
18 508
1123
17 385
13 880
14 841
485772
13515

Oct.
65 476

50 629
1923
n.d.
209 694
103 259
2 355

4474
4068
9447

148 763

8574
98 138
16 802

14127
17 430
55774
17 489
878

16 611
16 111
21245
364 936
26 250

23174

43902
1299
387 542
226 979
28872
4016

3008
2414
13 566
16 297

6775
41 502
6282

10 124
20979
58 171
5895
36
5859
24292
10 479
262 596
49 534

26 109

42 857
371
429 237
270 536
161616
2485

1774
2277
8180
13 352

3764
699 863
8174

10213
14 435
48 215
7908

0

7908
17171
20605
442 431
51825

538 514

832 835
42733
816 779
2132 880
1026 738
39676

47784
47700
131 361
742 692

99 569
1355 638
169 632

125 257
109 917
626 058
241992
7820
205330
281832
350910
6357 623
624 530

104 669
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Selon ces prémisses, les quatre mois les plus achalandés seront juillet, ao(t, septembre et janvier qui
accueilleront respectivement entre 10% et 14% de I'achalandage annuel. Les mois de janvier, février
et mars profiteront de I'achalandage généré par le Village vacances Valcartier qui en 2018 aurait regu

plus de 1 600 000 visiteurs.

Objectifs de fréquentation du MOLOPARC sur cinq ans

Mois %
Juillet 10,10%
Aodt 13,90%
Septembre 13,70%
Octobre 6,90%
Novembre 7,30%
Décembre 6,90%
Janvier 14,00%
Février 3,90%
Mars 3,80%
Avril 5,80%
Mai 5,50%
Juin 8,20%
Année 100,00%

M. Perry Wong, Créateur-promoteur, MOLOPARC et INSECTO

année 1
30 300
41700
41100
20700
21900
20700
42 000
11700
11 400
17 400
16 500
24 600

300 000

année 2
31815
43785
43 155
21735
22 995
21735
44100
12 285
11970
18 270
17 325
25830
315000

année 3
33 406
45974
45 313
22 822
24145
22 822
46 305
12 899
12 569
19 184
18 191
27122

330 750

année 4
35076
48 273
47 578
23963
25 352
23963
48 620
13 544
13197
20 143
19101
28 478
347 288
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année 5
36 830
50 687
49 957
25161
26 620
25161
51051
14 221
13 857
21150
20 056
29 901

364 652
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7. La stratégie marketing

7.1 Le positionnement et les avantages concurrentiels

Le MOLOPARC se distinguera dans I'offre récréotouristique du Québec, de Lévis, et de la région
Chaudiéere-Appalaches. Il sera reconnu dans le Nord-Est américain comme un des parcs
thématiques les plus créatifs, avec un volet ludo-éducatif important, offrant « un véritable
kaléidoscope vivant d’expériences vibrantes ».

Le kaléidoscope est un tube de miroirs réfléchissant a l'infini et en couleurs la lumiére extérieure. Le
kaléidoscope posséde a la fois un nombre fini d'éléments dans un espace fini (clos) ou il autorise
pourtant un nombre indéfini de combinaisons. Il illustre de fagon concréte, symboliqgue, comment on
peut créer quelque chose de constamment renouvelé de par un réagencement créatif continuel.

Le MOLOPARC proposera une expérience unigue, combinant aventures et réves, en constante
évolution. Son image de marque sera soigneusement réfléchie et reposera sur :

e L’unicité des attractions ;
e Une expérience multisensorielle adaptée a tous les ages ;
e Une ouverture annuelle avec des adaptations créatives pour chaque saison et féte.

7.2 Les clientéeles cibles

Les études réalisées sur les marchés et les clientéles potentielles indiquent que Le MOLOPARC
attirera un large éventail de la population, tant touristique que régionale, en fonction des activités et
aménagements proposés. Les clienteles cibles prioritaires du MOLOPARC sont les suivantes :

Premiérement, il s’adressera a la clientéle récréotouristique visitant la ville de Lévis, la région de la
Capitale-Nationale et celle de Chaudiére-Appalaches :

Grace a son concept quatre saisons, Le MOLOPARC complétera I'offre du Québec en termes de
divertissement ludique et éducatif, particulierement durant I'hiver et les périodes creuses, ou une telle
offre est actuellement insuffisante dans la région.

Le MOLOPARC contribuera a prolonger la durée des séjours dans le comté de Chaudiere-Appalaches
et, pour certaines clientéles récréotouristiques plus proches du Centre et de I'Est-du-Québec, il
encouragera la fréquence des visites.

De plus, Le MOLOPARC augmentera la fréquentation des clients en quéte de divertissement et
d’activités festives, en attirant de nouvelles clientéles.

Progressivement, au fur et a mesure de son succes et du déploiement de phases de développement
innovantes, Le MOLOPARC croitra en taille et en diversité d’expériences, devenant ainsi un élément
déclencheur de voyages vers le comté de Chaudiére-Appalaches et attirant une nouvelle clientéle au
Québec:

Avant tout, les familles dans un cadre souvent intergénérationnel ;
Puis, les jeunes, tels que les adolescents et les jeunes adultes.

Ensuite, Le MOLOPARC s’adressera a la clientéle locale et régionale, principalement les résidents du
comté de Chaudiére-Appalaches, notamment les familles et jeunes adultes a la recherche de nouvelles
activités de loisirs, particulierement les week-ends et pendant les périodes de congés et de vacances.

M. Perry Wong, Créateur-promoteur, MOLOPARC et INSECTO
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Avec son offre variée et évolutive, nécessitant ainsi une durée de visite accrue, Le MOLOPARC incitera
les résidents de la région a y revenir régulierement, dans divers contextes et pour diverses activités,

incluant :

Les familles,

Les couples sans enfants,

Les seniors.

Autant pour les clientéles touristiques que régionales, Le MOLOPARC s’adresseront aux segments de
clientéles suivants :

m Les familles;

m Les jeunes adultes en couple et groupes d’amis;

m Les clientéles de congrés et corporatives pour des activités de divertissement et ludiques
spécifiques;
m Les clientéles scolaires pour des activités ludo-éducatives.

Le MOLOPARC communiquera donc d’une fagon particuliere avec certaines clientéles cibles :
m Excursionnistes et touristes :

M. Perry Wong, Créateur-promoteur, MOLOPARC et INSECTO

Visiteurs de Lévis et toute la région de
la Capitale-Nationale;

Touristes présents dans les hétels;
Touristes en visite chez des parents et
amis;

Touristes actifs et de divertissements;

Groupes et tours opérateurs /
multiplicateurs de visiteurs (incluant
groupes scolaires);

Participants & des réunions et congrés.

m Région de le comté de Chaudiere-

Appalaches:

e Familles;

e Les jeunes adultes en couple;

e Les groupes d’amis;

e Les clientéles scolaires et de terrains
de jeux.
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8. Les stratégies de support

Le MOLOPARC propose quatre stratégies pour attirer ses visiteurs.
Une expérience unique

Le MOLOPARC offre une expérience personnalisée et renouvelée, adaptée aux souhaits de chaque
visiteur. Attractions, manéges, jeux, expositions et spectacles continus assureront émerveillement et
plaisir. Sécurité et confort seront garantis.

Tarification attractive

Les tarifs seront accessibles a tous, permettant aux familles de s'amuser sans se ruiner. Des forfaits
spéciaux seront proposés toute lI'année en collaboration avec des partenaires régionaux et nationaux.

Accessibilité facilitée

Des efforts particuliers seront faits pour le stationnement, 'accés depuis I'autoroute 20, la
billetterie et I'orientation sur le site. Une attention spéciale sera accordée aux familles, seniors
et personnes a mobilité réduite. Une signalisation claire guidera les visiteurs, et des
partenariats faciliteront le transport public avec des navettes touristiques.

Promotion et communication dynamique

Le MOLOPARC développera une image de marque forte et attrayante. Des campagnes
promotionnelles débuteront avant I'ouverture pour créer lI'engouement. L’industrie touristique et les
médias agiront comme ambassadeurs lors de I'ouverture. Un plan de marketing préliminaire est prét
et sera adapté selon les opportunités. Le Parc maintiendra une promotion continue tout au long de
'année, surtout lors des moments forts.

M. Perry Wong, Créateur-promoteur, MOLOPARC et INSECTO
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9. Une partie des personnages

9.1 La présentation des personnages

La Famille MOLO

Mash Molo Pilier de la Famille Molo, Mash Molo veille & maintenir la bonne entente entre ses
membres. Fier dans son bel habit bleu et blanc assorti d’'une boucle rouge qui lui sied
a merveille et de chics souliers brun café, papa Mash respire la bonne humeur et
I'entrain. Personnage jovial et humoristique, il incarne I'optimisme et la joie de vivre.
Derriére ses grands yeux d’un bleu cobalt se cache un esprit vif et perspicace. Marié
a Vasi, Mash Molo est aussi le pére des jumelles Missy et Mossy, ainsi que de Musk
et de Puch.

Toujours tres élégante dans sa splendide robe Vasi Molo bleue
évasée, ornée a l'avant d’'une boucle d’un rose fuchsia savamment assorti  a
son collier de perles, et chaussée de ses chics escarpins violets, Vasi Molo est le
portrait type de la femme moderne et épanouie. Digne épouse de Mash et
meére bien-aimée de Musk, de Puch et des jumelles Missy et Mossy, Vasi ne
manque pas de rappeler les siens a I'ordre tout en se permettant un brin de

folie et de romantisme a l'occasion. Organisation et rectitude la
caractérisent malgré un tempérament plutdt enjoué et la douceur qui se lit dans
ses grands yeux verts.

Corps athlétique, gueule de champion, sourire narquois, Musk Molo a tout pour lui.
Séducteur irrésistible, Musk est aussi un sportif dans 'ame. Animé d’un besoin
/,'f“f, constant de dépassement de soi, il n’hésite toutefois pas a préter main-forte et a se
X 'f"ﬁé porter au secours des plus démunis. Digne fils de Mash et de Vasi, Musk est aussi le
: "‘ frere de Puch et des jumelles Missy et Mossy. On peut dire de Musk qu’il a vraiment
du «toupet ». Hardi et ambitieux, il cache derriere son regard bleu, douceur et
convivialité. Fier dans son short vert lime et ses espadrilles assorties, Musk est 'ainé
de la Famille Molo.

Musk Molo

L’aventurier de la Famille Molo s’appelle Puch. Fils bien-aimé de Mash et de
Vasi, et frére de Musk et des jumelles Missy et Mossy, Puch Molo est habité d’un

godt marqué pour les voyages et les sensations extrémes. En constant — 9(
déplacement avec sa petite mallette ronde assortie a son pantalon bleu, il ‘
n’hésite jamais a enfiler ses bottillons d’un jaune vif et sa casquette multicolore
pour partir a 'aventure. Taquin a ses heures et animé d’une jovialité débordante,
Puch ne manque pas d’imagination et d’'idées farfelues comme en témoigne son
regard vert percant.

Puch Molo

>

Y\

\Adh
(A
b 4

ses beaux grands yeux bleus. Missy a aussi deux freres, Musk et Puch.

PRSEN Ange de bonté et de dévouement, Missy Molo est la sceur

&'3 jumelle de Mossy et fille adorée de Mash et de Vasi. Mignonne comme tout dans sa
| KM‘ robe rose évasée et ses souliers assortis, Missy, toujours parée de sa jolie boucle
9 J rose et mauve, est la coquetterie et la douceur incarnées. La gentillesse se lit dans

o
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Adorable malgré ses maladresses, Mossy Molo, fille de Mash et de Vasi, tente tant bien que mal de

ressembler a sa sceur jumelle Missy dans sa jolie robe mauve évasée et ses petits Massy Molo

souliers assortis. Jouant la carte de la coquetterie avec sa boucle rose et mauve s
"

toujours bien en évidence, Mossy affiche toutefois un brin d’étourderie derriére ses {06

grands yeux verts au regard pétillant. Ses fréres Musk et Puch ne manquent d’ailleurs f__' -3
pas de le lui rappeler. &

Nah e Moch Molo est le roi de la critique. Contrairement a son frére ainé
g Mash, Moch est désagréable, négatif et rempli d’amertume. L’air soucieux, toujours

T’}E “t inquiet, il est plutdt grassouillet et affiche une mine déconfite. Ses yeux bruns au
o \g regard malin sont le reflet d’'un esprit morne, marqué par I'ennui. Vétu de son éternel
5 ") . . P T

pantalon brun et de ses bottines jaunes, Moch se déplace constamment a 'aide de
son appuie-main rouge et blanc, seul élément ajoutant un brin d’éclat dans sa
personnalité terne.
Sceur cadette de Mash et célibataire endurcie, Prensa Molo sort tout droit des
années 1960, ére du Peace and Love, comme elle s’amuse & nous Prae e le rappeler.
Outre sa tunique multicolore a manches longues évasées, son ‘.».*;4;‘% collant  vert
. N £ \AA |
assorti et ses bottes roses fluo a talons hauts, évoquant la mode jﬁg

psychédélique, Prensa arbore fierement a la téte et a la taille le symbole de

liberté, d’amour libre et de paix — la fleur — rappelant I'époque du Flower
Power. L’ajout de minuscules lunettes rondes compléte parfaitement
son look hors du commun. Ses grands yeux verts au regard éclatant

réveélent un esprit enjoué, audacieux, libertin et zen,
caractéristique de la femme moderne et pleinement épanouie qu’elle est.

Pappy Molo est un bon vivant. « Super Pappy », comme s’amusent a I'appeler ses
petites-filles adorées, Missy et Mossy, est le grand-pére que tous les enfants
aimerontient avoir. Jovial, un brin moqueur, mais toujours respectueux des bonnes
maniéres, il N’hésite pas a partager sa grande sagesse et les bons moments qui ont
marqué « son jeune temps ». Grands yeux bleus, moustache et sourcils blancs
caractérisent sa bouille sympathique. Toujours bien mis dans son bel habit a
carreaux creme et orangés et ses chaussures assorties, Pappy porte fierement la
boucle rouge comme son fils Mash.

Pappy Molo

9.2 Les investissements

La valeur totale des immobilisations et investissements prévus pour le projet de départ s’éléve a
24 millions $ tels que ventilés au tableau suivant.

Valeur des immobilisations et investissements du Parc thématique AINSI LA VIE...
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Affectations

Immobilisations

ENVELOPPES BUDGETAIRES

Investissements

en place

insectarium 6800 000
avec ascenseurs

Terrains

Stationnements 475000
infrastructures de 450 000

I'Insecto
Investissements
additionnels
projetés pour les
thémes

Sentier lumineux 345000
8 éléments 800 000
surprenants

Les Trains MOLO 800000
Autres

investissements

projetés

Décors 2200000
Restaurant 550 000
Musique 350 000
S?Ialres et frais de 460 000
départ

Fond de 75000
roulement

publicité départ 600 000
achat terrain et 6 000 000
44+

Costumes 275000
Fond faisabilité 1400 000
Site internet 125 000
Sécurité site 200 000
Boutique 500 000
Divers 1125000
Contingences

supplémentaires 470 400
2%

Grand total 24 000 400
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9.3 Le financement

Pour cette premiere phase de développement du MOLOPARC la structure du financement s’articule
autour des deux aspects suivants :

m Les apports implicites qui représentent en valeur comptable la différence d’'une valeur réelle
de remplacement subjectif des immobilisations diminuée de la valeur municipale respective;

m L'injection de capitaux propres par lintermédiaire des actionnaires et d’'une entreprise
s’engageant a un soutien financier.

De ce fait, la structure de financement pour la phase 1 du projet se présente comme suit :
m  Apport implicite en immobilisations actuelles (valeur 2024 a moyenne 24 M) 6.0 millions $;
m Capitaux propres en investissement, valeur des actifs intangibles, droits

d’auteur, conception a ce jour et une partie de la création (+ 6 M) $;
m Capitaux propres actionnaires supplémentaires 6.0 millions  $;
m  Emprunts différents types et différentes institutions tel : Desjardins, BDC,
m Investissement Québec, DEC, Fonds de Placements... 12.0 millions  $;
m Immobilisations et investissements totaux : 24.0 millions $.

Une telle structure de financement est en soit peu risquée quant aux obligations financieres a I’égard
d’institutions bancaires. Car, le site a été évalué en juin et aolt 2024. Il en est ressorti que les terrains
seulement ont une valeur moyenne de 24 Millions $$$ en y rajoutant tous les investissements pour
'ouverture le site aurait théoriguement une valeur de 48 Millions avec un financement de 12 millions
qui représentera que 25 % du projet global.

9.4 Le calendrier de réalisation

La date d’ouverture officielle du MOLOPARC visée est a 'automne 2027. Toutefois, elle pourrait étre
retardée dans I'éventualité ou le Parc serait affecté pas des cas majeurs ou événements non controlés
par le parc.

Elle sera précédée d’une phase de préouverture « limitée » prévue aux fins de rodage afin de s’assurer
gue tous les pavillons, activités, spectacles et animateurs aient une maitrise des doctrines de la
direction, soit : Une expérience dans I’éducatif et/ou amusant et /ou divertissant le tout dans la
magie et le spectaculaire. Si ce I’est dans Ia pluie, la neige, le vent et le froid, alors imaginez
lorsqu’il fera beau !

Les principales étapes envisagées sont les suivantes :

m Débuter dés que possible les travaux d'aménagement du site pour recevoir les intervenants qui
feront de cet endroit le plus magnifiqgue Insectarium international. Cet attrait sera le premier
qui devra étre mis en chantier pour bénéficier de toute I'expertise et du leadership du chef
entomologiste Pierre-Olivier Ouellet;

m Le Festival Lumineux. Une réalisation pourrait étre conclue entre 16 a 20 mois;

Les Trains MOLO seront commandés sans délai. L'investissement étant relativement minime,
nous comptons les recevoir a l'intérieur d’'un délai de 18 mois;

m Dans les étapes suivantes, La MOLOCITE prendra le plus de temps. Dans le projet d’'ensemble
du MOLOPARC et LA MOLOCITE est associé a la construction de la manufacture de
BonBonMonde et éventuellement, au manoir du pere Noél lui-méme tributaire de
BonBonMonde. Dans cette premiére phase, nous devons faire en sorte que le Théatre Molo
soit adapté soit le plus possible compatible avec la vocation du Manoir du Pére Noél qui sera
implanté dans un avenir rapproché.
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30

m Une période de rodage est prévue deux et demi (2 1/2) mois avant I'ouverture officielle; Par
la suite, des améliorations continues seront apportées au MOLOPARC et de nouveaux
themes seront ajoutés.

2025

Calendrier de réalisation du Le MOLOPARC

= ACHAT DU TERRAIN (Etape réalisée)
= Travaux de l'insectarium

= Financement et études de Faisabilité

= Réalisation des Trains MOLO

= Réalisation de la MOLOCITE (phase future)
= Aménagement du site

= Préouverture

= QOuverture officielle X

= Améliorations connues et ajouts de thémes _

9.5 La structure de gestion et les ressources humaines

La structure de gestion du Le MOLOPARC s’articule autour des principaux postes suivants :

m Présidence :
e Elle sera assumée par Monsieur Perry Wong actionnaire majoritaire de la corporation;

e Monsieur Wong sera le « gardien » de la vision et des grands objectifs du Parc. lls seront
spécifiquement responsables des partenariats et de la recherche et développement;

m Direction générale :
e Elle sera assumée par M. Alain Bordeleau. Il sera responsable et imputable de 'ensemble
de la gestion et de I'exploitation du Parc. Il aura la responsabilité entiére du suivi et du respect
du budget d’exploitation approuvé par le conseil d’administration;

m Direction des opérations :
e Le directeur des opérations assumé par M. Alain Huot qui seront responsable de planifier
adéquatement, diriger, superviser et contréler 'ensemble des opérations et activités du Parc;
m Direction artistique :
e Le directeur artistique sera responsable de 'ambiance et de la concrétisation du réve et de
la féerie dans le Parc (parades, spectacles, musique, décors, costumes, etc.);
m Direction de I'expérience client :

e La directrice de I'expérience client Denise Maurice avec son équipe, sera responsable de
s’assurer de livrer une expérience client de haute qualité. Il sera responsable de faciliter
lorganisation d’une visite pour le visiteur, de communiquer les informations requises
(prévisite et en cours de visite), d’accueillir le visiteur, de favoriser I'accessibilité aux
différents aménagements, événements, activités et services et le cheminement sur le site;

m Le directeur marketing, communications et relations publiques :

e M. Jean David sera le directeur marketing qui assumeront la responsable de la gestion de la
promotion, des communications, du suivi des relations publiques et de presse, de la mise a
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jour du site Internet, de la présence du Parc dans les réseaux sociaux ainsi que des
commandites promotionnelles;
m Le directeur des ressources humaines :
e En la personne de Yann Deret sera responsable du recrutement, de la formation, de la
motivation et de I'évaluation des employés;
m Le directeur des finances et de la comptabilité :

e |l seraresponsable des finances, de la comptabilité et de 'administration. Il s’occupera entre
autres des demandes et de la gestion des subventions, de la gestion financiere des
commandites et autres sources de financement ainsi que de la gestion des dépenses;

Un adjoint assistera chacun des directeurs. A I'an 1, il est estimé qu’environ 40 employés travailleront
a l'exploitation du Parc dans des postes variés reliés a la billetterie, a I'accueil, a I'information, a

lanimation, aux spectacles, aux boutiques, aux manéges, a l'entretien, a la sécurité, etc.
L’organigramme projeté est schématisé ci-apres.

M. Perry Wong, Créateur-promoteur, MOLOPARC et INSECTO
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Organigramme du Le MOLOPARC et INSECTO

PRESIDENT

Responsable des
affaires juridiques

Directeur général

Adjoint au directeur

général
; Directeur : :
; - Directeur : Directeur Directeur
d eE gggﬁgﬁgn 5 g;trggtciﬁg de I'expérience Commiﬁgggghs 0 des ressources des finances et de
client relations publiques humaines la comptabilité
Adjoint Adjoint Adjoint Adjoint Adjoint Adjoint

Environ 150 employés aux opérations a I'an 1 : . ; ;
préposés a la billetterie/accueil sur le site, opérateurs de manéges, animateurs d’activités, guides, agents de sécurité, premiers soins, entretien,
vendeurs, serveurs, etc.
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10.

Le plan financier

10.1 Les scénarios de revenus d’exploitation

Les revenus d’exploitation du MOLOPARC proviendront des principales sources suivantes :

Entrées au Parc;
Ventes de boutique;
Redevances sur les ventes de spectacles payants (billets et boissons);

Redevances sur les ventes de restauration et location d’espaces au concessionnaire de
restauration;

A ces revenus s’ajouteront graduellement des revenus croissants de ventes d’articles
thématiques hors site (sur Internet et dans diverses boutiques).

10.1.1 Les revenus d’entrées

Hypothéses

La structure de tarification prévue au MOLOPARC est basée sur la tarification de comparables
choisis

TABLEAU
COMPARATIF

MOLOPARC

Temps Prix pour

Valcartier Parc Joumee $ 65.00
Hétel de Glace | 1h $ 34 00
Calvpso Parc Jourmee $ 65.00
Espace pour la vie, Joumeée $ 85 00

Voiles en voiles,
Piece de Theéatre.
200 Saint-Feélicien
200 Granbw
L'Horzon de

Joumee
Joumee

4h $120.00
2h $ 65.00

45min $ 63.76

H20O . Trois-Riviéres 4h $ 51.00
Super Aqua Club., Joumee $ 60.94
Twrolienne. Chates 20min $ 35 .64
Grande Roue, Vieux- 20min $ 31.62
Ohnwa Lumina, 45min $ 36.22
Foresta Lumina. 1h 30min $ 30.00
Parc Safari. Joumee $ 49 99
Complexe Atlantide. |Joumée $ 5576
Village Quebécois Joumeée $ 45 98
La Ronde, MTL Joumee $ a8 28
Action 500 Kartina. 10min $ 40.79
Canada Wonderland. | Joumee $ 63.48
Santa’s Village. Joumee $ 56 44
Plavland. Vancouver |Joumée $ 50.00
Galaxyland, Joumée $ 6720
Centreville, Toronto |Joumeée $ 45 98
FivOwver. WVancouwver 15min $ 37.80
MOLOPARC, “Wal- Journée $ 33.10
PRIX MOYEN DES $ 59.20

ATTRACTIONS
D'UMNE JOURMNEE

Le tarif adulte (avant taxes) est fixé de fagcon a tenir compte que le parc thématique est dans un
créneau a part puisqu’il est dans la catégorie de parc ayant une certaine similitude avec ceux
de Walt Disney, Universal Studio, Bush Garden, Au Puit du Fou, Walibi Belgium pour ne nommer
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gue ces principaux. Ainsi, le tarif doit étre un tarif international mais qui seront au tarif moyen le
plus au marché national soit & 24.80 $ CND. La structure de tarification est basée sur ce qui
suit : le tarif enfant est fixé a environ 67% du prix adulte et le tarif pour les 65 ans et plus est fixé
a 85% du tarif adulte.

Structure de tarification (avant taxes) - An 1

Adulte 38.00 $
4-17 ans 28.50 $
65 ans et plus 3250 $
0Oa3ans Gratuit

m Le tarif moyen par visiteur est établi en fonction des clientéles ciblées par le Parc. Les adultes
devraient représenter 40% de l'achalandage, les enfants 40% et les personnes agées de

65 ans et plus 20%. Il s’éléve ainsi a 33.10 $ alan 1.

Tarif moyen (avant taxes) - An 1

Répartition des visiteurs Tarif moyen
Adulte 40% 15.20 $
4-17 ans 40% 1140 $
65 ans et plus 20% 6.50 $

m  Un taux d'inflation annuel de +3% est appliqué aux tarifs et 'augmentation de la fréquentation
seront de 'ordre de + 5%

Scénarios sur cing ans
m Sur la base des objectifs d’achalandage prévus (voir chapitre 5) :

Achalandage

Année 1 300000
Année 2 315000
Année 3 330750
Année 4 347288
Année 5 364652

M. Perry Wong, Créateur-promoteur, MOLOPARC et INSECTO
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Achalandage

Les revenus d’entrées aux Sentiers des MOLO s’éléveront a 11,6 millions $ a I'an 1 pour passer
a 15,8 millions $ a I'an 5.

Scénarios de revenus d’entrées au Le MOLOPARC et INSECTO sur cing ans

Achalangage année 1 année 2 année 3 année 4 année 5
Tarif moyen 33,10 $ 34,09 % 3512°% 36,17 $ 37,25 %
Juillet 14% 1390200 $ 1431906 $ 1614422% 1745997 $ 1888296 $
Aolt 14% 1390200 $ 1471283 $ 1591193 $ 1720875 % 1861126 $
Septembre 7% 695100 $ 741011$ 801404 $ 866718 $ 937 356 $
Octobre 7% 695100 $ 783 968 $ 847 862 $ 916 962 $ 991 695 $
Novembre 7% 695100 $ 741011 801404 $ 866718 $ 937 356 $
Décembre 14% 1390200 $ 1503 501 $ 1626 036 $ 1758 558 $ 1901881$
Janvier 4% 397 200 $ 418833 § 452 968 $ 489 885 $ 529 810 $
Février 4% 397 200 $ 408 093 $ 441 353 $ 477323 $ 516 225 $
Mars 6% 595 800 $ 622879 $ 673644 $ 728 546 $ 787922 %
Avril 5% 496 500 $ 590 661 $ 638 800 $ 690 862 $ 747 168 $
Mai 8% 794 400 $ 880622 $ 952 393 § 1030013 $ 1113959 §
Juin 10% 993 000 $ 1084 669 $ 1173 069 $ 1268 674 $ 1372071%
Total 100% 9930000% 10678438% 11614547 12561132$% 13584 865 $

10.1.2 Les revenus de ventes de boutique

Hypothéses
m Les boutiques seront exploitées par le Parc.

m Considérant qu'une portion de la clientele sera régionale et récurrente, il est estimé que 40%
achéteront des articles et souvenirs vendus dans les boutiques et dépenseront en moyenne
8,50 $ a I'an 1 pour une dépense moyenne par visiteur de 3,40 $.

m Un taux d'inflation annuel de +3% est appliqué aux dépenses.

Scénarios sur cing ans

m Sur la base des objectifs d’achalandage prévus (voir chapitre 5), les revenus de ventes de
boutique au Parc s’éléveront a 2,2.0 million $ a I'an 1 pour passer a 3,0 millions $ a I'an 5.

M. Perry Wong, Créateur-promoteur, MOLOPARC et INSECTO
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Achalangage

année 1

Scénarios de revenus de ventes de boutique au Les Sentiers des MOLO sur 5 ans

année 2

année 3

année 4

année 5

Dépense moyenne par visiteur 7,50 $ 7,73 § 7,96 § 820 $ 844 %
Juillet 14% 312750 $ 338239 § 365806 $ 395619 § 427 862 |$
Aolt 14% 308 250 $ 333372 § 360 542 $ 389926 $ 421705 $
Septembre % 155250 $ 167903 $ 181587 $ 196 386 $ 212 392 |$
Octobre % 164 250 $ 177 636 $ 192114 § 207771 $ 224704 $
Novembre % 155250 $ 167903 $ 181587 $ 196 386 $ 212 392 I$
Décembre 14% 315000 $ 340672 $ 368437 $ 398 465 $ 430940 $
Janvier 4% 87750 $ 94902 $ 102636 $ 111001 § 120 048 $
Février 4% 85500 $ 92468 $ 100 004 $ 108155 $ 116 969 $
Mars 6% 130 500 $ 141136 $ 152638 $ 165078 $ 178532 §
Avril 5% 123750 $ 133836 $ 144743 § 156 540 $ 169298 $
Mai 8% 184500 $ 199537 $ 215799 $ 233387 $ 252408 $
Juin 10% 227250 $ 245771 § 265801 $ 287464 $ 310892 $
Total 100% 2250000 $ 2433375 $ 2631695 $ 2846178 $ 3078142 $

10.1.3 Les revenus liés a la restauration

Hypothéses
m Les services de restauration seront opérés par un concessionnaire.

m |l est estimé que 80% acheteront de la nourriture et dépenseront en moyenne 9,50 $ (a I'an 1)
pour un revenu moyen de nourriture de 3,80 $ par visiteur a I'an 1.

m |l est postulé que 60% achéteront des breuvages (incluant boissons) d'un montant moyen de
4,00 $ (a l'an 1) pour un revenu moyen par visiteur de 2,40 $ a I'an 1.

m Un taux d'inflation annuel de +3% est appliqué aux tarifs et dépenses.

Revenus moyens de restauration sur cinq ans

année 1 année 2 année 3 année 4 année 5

Probabilité
80%

Revenu moyen de nourriture par

visiteur 10,00 $ 10,30 $ 10,61 $ 10,93 $ 11,26 $
Revenu moyen de breuvages par 80°%

visiteur ° 1,60 $ 1,65 $ 1,70 $ 1,75 § 1,80 $
Revenu moyen total par visiteur 11,60 $ 11,95 $ 1231 $ 12,68 $ 13,06 $

m Laredevance est établie a 10% des ventes de nourriture et 10% des ventes de breuvages.

Scénarios sur cing ans
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m Sur la base des objectifs d’achalandage prévus (voir chapitre 5), les revenus liés a la
restauration au Parc s’éléveront a 0,7 million $ a I'an 1 pour passer a 0,95 million $ a I'an 5.

Scénarios de revenus liés a restauration au Le MOLOPARC
sur cing ans

Scénarios de revenus liés a restauration au Les Sentiers des MOLO et INSECTO-MOLO sur 5 ans

37

Achalandage année 1 année 2 année 3 année 4 année 5
Redevance moyenne sur la nourriture par visiteur (10%) 2,00 $ 2,06 $ 212§ 219 § 225 $
Redevance moyenne sur les breuvages par visiteur (10%) 032§ 033§ 0,34 § 0,35 $ 0,36 $
Redevance moyenne totale 232 % 2,39 § 2,46 $ 2,54 § 261 $
Revenu de location mensuel -8 - 8 - $ - $ $
Juillet 14% 96744 $ 104 629 $ 113156 $ 122378 $ 132352 $§
Aoiit 14% 95352 $ 103123 § 111528 § 120617 § 130448 $
Septembre % 48024 § 51938 $§ 56171 § 60749 $ 65700 $
Octobre % 50808 $ 54949 $ 59427 § 64270 $ 69509 $
Novembre 7% 48024 $ 51938 § 56171 § 60749 § 65700 §
Décembre 14% 97440 $ 105381 $§ 113970 § 123258 $ 133304 §
Janvier 4% 27144 § 29356 $ 31749 § 34336 $ 37135 §
Février 4% 26448 § 28604 $ 30035 § 33456 $ 36183 $
Mars 6% 40368 $ 43658 $ 47216 $ 51064 $ 55226 $
Avril 5% 38280 $ 41400 § 44774 $ 48423 § 52369 $
Mai 8% 57072 $ 61723 § 66754 $ 72194 § 78078 $
Juin 10% 70296 $ 76025 $ 82221 § 88922 § 96169 $
Total 696 000 $ 752724 § 814071 § 880418 $ 952172 §

10.1.4 Les revenus totaux

m  Selon les scénarios précédents, les revenus totaux d’exploitation du MOLOPARC s’éléveront
a 12,9 millions $ a I'an 1 pour atteindre 17,6 millions a I'an 5.

m Les revenus d’entrées au Parc contribueront a 77,12 % des revenus totaux a I'an 1.

A noter que nous ne tenons pas compte ici des revenus de ventes d’articles thématiques hors
site (sur Internet et dans divers points de vente) qui seront considérables et qui croitront avec
les années.

Revenus totaux d’exploitation au Le MOLOPARC sur cinq ans
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Revenus totaux d’exploitation au Les Sentiers des MOLO sur cing ans

année 1 année 2 année 3 année 4 année 5
Revenus d'entrée 9930000 § 10678438 § 11614547 § 12561132 § 13584865 §
Revenus de boutique 2250000 § 2433375 2631695 $ 2846178 § 3078142 ﬂ
Revenus de redevances et de locations liées a larestauratic 696 000 $ 752724 § 814071 § 880418 § 952172 ﬁ

Revenus totaux d'exploitation 12876000 § 13864537 § 15060313 § 16267728 § 17615178 §

10.2 Les scénarios de dépenses d’exploitation

Hypothéses
Les hypothéses relatives aux dépenses d’exploitation du MOLOPARC sont présentées ci-apres.

Hypothéses de dépenses d’exploitation du MOLOPARC

= Salaires de I'administration : Masse salariale de 945 000 $ (avant DAS de 20%) pour I'équipe de gestion du
MOLOPARC a I'an 1. En plus de l'indexation annuelle de +3%, taux de croissance annuel de 5% appliqué pour suivre la
croissance de I'achalandage du SENTIER DES MOLO ET INSECTOc :

Salaires de I'administration (An 1) Salaire de base Avec DAS de 20%
Président 150 000 $ 180 000 $
Directeur général et opération (+adj) 115000 $ 138 000 §
Responsable des affaires juridiques 70,000 $ 84 000 §
Directeur artistique (+adj) 115000 $ 138000 $
Dt nefelrg conmunatcloaon 1500 800
Directeur des ressources humaines (+adj) 115000 $ 138000 $
Directeur des finances et de la comptabilité 115000 $ 138 000 $
Adjoints aux directeurs (3) 150,000 $ 180000 $
Total 945 000 $ 1134000 $

= Salaires des opérations : A I'an 1, 40 employés. En plus de I'indexation annuelle de +3%, taux de croissance annuel
de 10% appliqué pour suivre la croissance de I'achalandage du Parc.

= Publicité : Budget annuel de promotion, publicité, communications et relations publiques de 350 000 § & I'an 1 et stable
au cours des 5 premiéres années prévu afin de promouvoir les différentes saisons et les événements spéciaux aupres
des clientéles touristiques et régionales variées.

= Animation et décors : L'ambiance sur le site étant un facteur clé de succes, budget de 2.5% des revenus totaux
consacreé a créer des animations et des décors variés, renouvelés et de grande qualité.

= Colt des marchandises vendues : Ratio de 40% appliqué aux ventes de boutiques.

= Fonds de dépenses capitalisables et prévoyance : Réserve de .75 de 1% des revenus totaux prévue pour la
capitalisation.

= Frais de royauté et droit d’auteur : 11 % des revenus totaux.
= Energie : Colts d'énergie sont estimés a 320 000 $ a I'an 1 en privilégiant des solutions énergiques efficaces.

= Commissions d'agence : commissions versées aux intermédiaires de vente : 15% appliqués a 15% des revenus
d'entrée et spectacles

= Frais de déneigement : Estimés a 275000 $ a I'an1.
= Frais de carte bancaire : Taux de 1,62% appliqué aux revenus d'entrée, de boutique, restaurant et spectacles.

= Assurances : Soumission de l'assureur identifiant une échelle de 180 000 $ a 240 000 $ annuellement. Etablies a
220000 $alan 1.

= Matériel de jardinage : Estimés a 75000 $ a I'an 1.
= Entretien et réparations : Estimés a 1% des revenus totaux pour tenir compte de la pression de I'achalandage sur les
installations et équipements.

= Dons : .5 de 1% des revenus totaux feront l'objet de dons a des ceuvres sociales et humanitaires.
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= Honoraires professionnels : Estimés a 70 000 $ a I'an 1 (avocats, comptables, autres aviseurs).
= Frais de représentation : Estimés a 60 000 $ a I'an 1.

= Frais de bureau : Estimés 4 50 000 $ al'an 1.

= Frais de plomberie : Estimés a 45000 $ a I'an 1.

= Outillage : Estimé a 50 000 $ a l'an 1.

= Travaux d'électricité : Estimés a 75000 $ a l'an 1.

= Taxes municipales et de services : Evaluation municipale du terrain hypothétique 15 M taux 2.3517 du 100 =
= 352755$

= Taxes scolaires : Taux de 0,22821= 34 232 §.

= Informatique : Estimé a 55 000 $ (matériels, logiciels, services, etc.).

= Matériel roulant : Estimé 445000 $ al'an 1.

= Déneigement équipement : Estimé 440000 $ a I'an 1.

= Télécommunications : Estimé a 20 000 $ a I'an 1 (téléphonie, Internet, équipements et matériels).
= Divers et imprévus : Budget de 3 % appliqué aux dépenses

= Taux d'inflation annuel : +3% appliqué aux dépenses.

Scénarios sur cing ans

m Selon les hypothéses précédentes, les dépenses totales d’exploitation s’éléveront a
8,4 millions $ a I'an 1 et atteindront 9,2 millions a I'an 5.

10.3 Les résultats d’exploitation

Suivant les scénarios détaillés de revenus et dépenses, I'exploitation du MOLOPARC devrait
permettre de dégager des bénéfices avant intéréts, amortissement et impots de :

m 10,4 millions $ al'an 1

m  Qui augmenteront annuellement a 15,0 millions $ a I'an 5.

A l'an 1, le point mort se situe approximativement & un niveau d'achalandage de 195 337 visiteurs ce
qui est nettement en deca de I'objectif conservateur de 350 000 visiteurs. Ce point mort sera dépassé
apres 55,81% des visiteurs planifiés.

Par ailleurs, il est envisagé de réinvestir plus de 40% des bénéfices nets générés pour assurer une
progression continue et atteindre I'envergure projetée soit passer d'une durée de visite en phase 1
pouvant s'élever a environ 10 a 15 heures, a une durée de visite pouvant s'élever a 24 heures et
justifier une nuitée supplémentaire dans la région.

Etat des revenus et dépenses d’exploitation du Le MOLOPARC
sur cing ans
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année 1 année 2 année 3 anneée 4 année 5
REVENUS
Entrées 9930000 10678438 11614547 12561132 13584 865
Boutiques 2250000 2433375 2631695 2846178 3078142
Restaurants 696 000 752 724 814 071 880 418 952172
sous-total : 12876000 13864537 15060313 16287728 17615178
Commandites 2500000 2600000 2700000 2800000 3000000
Subventions 450 000 450 000 450 000 450 000 450 000
Hors-sites,WEBS 30% Boutiques 675 000 730 012 789 508 853 853 923 442
sous-total : 3625000 3780012 3939508 4103853 4373442
Année 16501000 17644550 18999821 20391581 21988 620
DEPENSES

Salaires adm incl. d.a.s. 20% 1134 000 1168 020 1203 061 1239 152 1276 327
ga;as"ezsoaes opérations incl. 1876992 1933302 1991301 2051040 2112571
Publicité 350 000 360 500 371315 382 454 393928
Animation et décorations 2.5% 412 525 441 114 474 996 509 790 549 716
Cot marchandises 40% 900 000 9073350 1052678 1138471 1231257
Royauté créateur, concepteurs,
graphistes, illustrateurs, etc...11 1815110 1940900 2089 980 2243074 2418748
%
Fond prévoyance .75 de 1% 123757 132 334 142 499 152 937 164 915
Energie 320 000 329 600 339 488 349 673 360 163
gr‘:t':‘e"‘e CERIEER 5 S L e, 223 425 240 265 261 327 282 625 305 659
Déneigement 275 000 283 250 291748 300 500 309 515
E:‘Tri:"e:tﬁg;‘::‘ :;62% % 197 316 212 411 230 789 249 508 269 941
Assurance 220 000 226 600 233 398 240 400 247 612
matériel jardinage 75000 77 250 79 568 81955 84 413
Ent + répar.1% 165 010 176 445 189 998 203 916 219 886
Dons 112 de 1% 82 505 88 223 94 999 101958 109 943
Hon. Profess 70 000 72100 74 263 76 491 78 786
Frais représ. 60 000 61800 63 654 65 564 67 531
Frais bureau 50 000 51500 53 045 54 636 56 275
Plomberie 45000 46 350 47741 49173 50 648
Outillages 50 000 51500 53 045 54636 56 275
Travaux élect 75000 77 250 79 568 81955 84 413
Taxes munic. Taux 2023 = 23517 &v: 15 M 352755 363 338 374 238 385 465 307 029
Taxes scolaires taux =,22821 év:15M 34 232 35259 36 317 37 406 38 528
Informatique 55 000 56 650 58 350 60 100 61903
Matér. Roulants 45000 46 350 47741 49173 50 648
Déneig. Equip. 40 000 41200 42 436 43709 45020
Télécommunication 20 000 20 600 21218 21855 22 510
dDé‘;‘:':s:;mp’e" 3% des 272 029 280 190 288 506 297 253 306 171
Année 9339656 9787651 10287353 10804958 11370331

BAFA : 7161343 7856899 8712468 9586623 10618289
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11. Les retombées et bénéfices du projet

Le MOLOPARC entrainera des retombées et bénéfices significatifs pour la ville de LEVIS, la région de
Chaudiéere-Appalaches, la Capitale Nationale et I'ensemble du Québec.

Ces retombées seront économiques et fiscales comme indiqué dans le tableau de la page suivante,
mais elles concerneront également les investissements générés, l'opération du Parc créatrice
d'emplois et d'activité économique, ainsi que les retombées liées aux dépenses touristiques accrues.
Ces derniéres augmenteront au fur et & mesure que Le MOLOPARC se développera et se positionnera
aux niveaux nord-américain et international, attirant de plus en plus de touristes de I'extérieur du
Québec, notamment des familles et des jeunes adultes.

Plus précisément, le Parc générera au moins 40 emplois (équivalents a temps plein) des la premiére
année, et ce nombre augmentera parallélement a I'accroissement annuel de la fréquentation (entre 5
% et 10 % par an). De plus, la majorité des investissements seront réalisés par des fournisseurs
régionaux (a I'exception de l'acquisition des manéges). Ces investissements ponctuels créeront des
emplois, des revenus pour les gouvernements et de la valeur ajoutée. De la méme maniére, les
dépenses annuelles liées a I'exploitation du Parc ainsi que les dépenses touristiques additionnelles
générées chaque année entraineront des retombées économiques sous forme d'emplois, de revenus
pour les gouvernements et de valeur ajoutée.

Le MOLOPARC apportera également des bénéfices a la région de Chaudiére-Appalaches en :

e Renforgant son offre quatre saisons ;

e (Ciblant une nouvelle clientéle, y compris les familles et les jeunes adultes ;

e Complétant I'offre régionale dans les volets divertissement et éducatif ;

e Créant des partenariats et des opportunités publicitaires coopératives pour l'industrie
touristique locale ;

e Offrant une expérience attrayante durant les périodes creuses et en hiver ;

e Contribuant a la notoriété globale de LEVIS et de Chaudiére-Appalaches sur tous les marchés.

Revenus directs pour les trois paliers de gouvernement associés au Le
MOLOPARC
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année 1 année 2 année 3 année 4 année 5

VILLE de VAL-ALAIN

| Taxes municipales et de services 386 987 398 597 410 555 422 871 435 557
Gouvernement provincial

e o .
Impdts payes sur les bénéfices (11,9%) 1055 755 1154 343 1274 889 1398 118 1541 650
avant Finance,Amortiss
'(mpo‘}t)s payés surles salalres versés 481759 496 212 511098 526 431 542 204
16%
I:?:gnie vente du Québec (TVQ) - 342 841 370 782 401 001 433 683 469 028
Revenus totaux da taxes pour le 1880 355 2021337 2186 988 2358 232 2 552 902
gouvernement prOVInCIal
Impots payés sur les bénéfices (15%) 1330 784 1455 054 1607 003 1762 334 1943 256
'(szof,j )payés surles salaires versés 376 374 387 665 399 295 411374 423612
5%
Eaxg sur les produits et services (TPS) - 171 850 185 856 201 003 217 385 235 102
rédits

Revenus totaux da taxes pour le 1879 008 2028 575 2207 301 2391 093 2601 970
gouvernement fédéral
Revenus totaux de taxes pour les
trois paliers de gouvernementaux
TOTAL 4146350 $§ 4448509 $§ 4804844 $ 5172196 $ 5590429 $
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12. Conclusion sur la viabilité et les facteurs de

réussite

Le MOLOPARC offrira une expérience récréotouristique unique au Québec. Son potentiel d’attraction
et son ouverture annuelle lui permettront d'attirer de nouveaux visiteurs, générant des revenus des la
premiére année et en croissance sur cinq ans. Son modéle d’affaires diversifié (entrées, boutiques,
restauration, spectacles, loyers) et une gestion optimale des co(ts assureront sa rentabilité dées la
premiére année.

année 1 année 2 année 3 année 4 année 5
Achalandage 300 000 315000 330 750 347 288 364 652
Revenus d’exploitation 16,5M 17,6 M 19,0 M 20,4 M 22,0 M
Dépenses d’exploitation 9,3M 9,8 M 10,3 M 10,8 M 11,4 M
Résultats d’exploitation 71M 79 M 8,7M 9,6 M 10,6 M

Pour atteindre la rentabilité, Le MOLOPARC investira dans :

e Une offre variée et une expérience forte dés le départ avec I'Insectarium, un théatre, un
parcours, les Trains MOLO, Le sentier des INSECTES GEANTS.

e Une promotion dynamique avec un budget de 950 000 S, renouvelé annuellement.

e Des partenariats pour faciliter I'acces au site et établir des forfaits et publicités coopératives.

e Des équipes de gestion, d’animation et d’opération bien formées et motivées.
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13 L’entente souhaitée avec des Partenaires Financiers

La naissance du projet est essentielle. Ainsi, nos attentes sont :

Un partenariat unique ou multiple avec des entreprises ou personnes pour une mise de fonds
en échange d’actions.

Ce partenariat permettra d’offrir une variété de themes et une expérience ludique pour la clientéle de
la province de Québec.

Les profits anticipés dés la premiére année, estimés a 7,1 millions de dollars, permettront au Parc de
d’envisager un remboursement des mises de fonds tout en offrant aux partenaires une participation
dans le capital-actions et la possibilité de participer au développement international du Parc par le biais
éventuel de franchises dans diverses villes et pays.

Annexe 1 : Plan de développement durable

Le MOLOPARC, situé a Val-Alain sur un terrain de 7 millions de pieds carrés, s'engage a intégrer les
principes de développement durable dans sa conception, réalisation et exploitation. Le projet vise a
offrir une expérience immersive et éducative tout en minimisant son impact environnemental et en
maximisant les retombées sociales et économiques locales.

1. Objectifs de développement durable

Environnemental
. Préserver la canopée et les zones bhoisées existantes, limiter la coupe d’arbres.
. Maintenir les plans d’eau naturels, et favoriser leur intégration dans les aménagements.
. Utiliser des matériaux durables, locaux et limiter 'usage de matiéres non recyclables.

. Adopter des équipements écoénergétiques et systemes intelligents pour I'éclairage et la
gestion des ressources.

. Gérer efficacement les déchets, renforcer le tri et le recyclage.
. Favoriser I'utilisation d’énergies renouvelables (panneaux solaires, éoliennes).

. Créer un lieu accessible a tous, notamment aux personnes a mobilité réduite.
. Favoriser la création d’emplois directs dans la région (80 emplois la premiére année).
. Collaborer avec la municipalité de Val-Alain pour la gestion des déchets et autres services.

. Sensibiliser et éduquer les visiteurs a travers des animations sur la biodiversité et
I'environnement.

. Impliquer la communauté locale et des partenaires dans la conservation et la gestion du
parc.
Economique

. Contribuer a la dynamisation économique de la MRC de Lothiniére et de la région de
Chaudiere-Appalaches.

. Soutenir les entreprises locales en donnant la priorité aux fournisseurs et prestataires

régionaux.

. Assurer la rentabilité durable du parc a travers une gestion rigoureuse des co(ts et des
revenus.

. Promouvoir le tourisme régional quatre saisons, générant des retombées économiques
continues.

. Valoriser la propriété intellectuelle locale et encourager I'innovation sociale.
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2. Actions clés

. Aménagement durable du site : utilisation des pentes naturelles, limitation des interventions
lourdes, replantation d’arbres indigénes.

. Optimisation énergétique : installation de systémes d’éclairage intelligents et économes,
utilisation de sources d’énergie renouvelable.

. Gestion intégrée des déchets : tri sélectif, programmes de sensibilisation, collaboration avec
les services municipaux.

. Mobilité douce : promotion de la marche, quadricycle, patins, et trains électriques a faible
impact environnemental.

. Protection de la biodiversité : préservation des habitats naturels et implantation d’actions
éducatives sur la faune et flore locale.

. Programme d’éducation environnementale : ateliers, expositions et guides interactifs pour
tous les &ges.

. Suivi et amélioration continue : mise en place de systémes de suivi des performances
environnementales et sociales.

3. Gouvernance et partenariats
. Coordination avec la municipalité de Val-Alain pour les services et infrastructures.

. Partenariats avec des organismes environnementaux régionaux pour appuyer la
conservation.

. Collaboration avec des institutions éducatives pour le volet pédagogique.

. Mise en place d’'un comité de développement durable interne chargé du pilotage des actions
et des évaluations,

4. Indicateurs de performance clés
. Réduction de la consommation énergétique annuelle (kWh/m?2)
. Pourcentage de déchets recyclés vs déchets totaux
. Nombre d’emplois créés localement
. Taux de satisfaction des visiteurs sur les initiatives environnementales
. Evolution de la biodiversité sur le site (suivi écologique)
. Part de fournisseurs locaux dans les achats

5. Conformité et certifications
. Respect des normes environnementales provinciales et fédérales.
. Certification visée : Coresponsable, B Corp.

. Suivi des engagements dans le cadre de la stratégie gouvernementale québécoise 2023-
2028 pour le développement durable.

Conclusion

Le MOLOPARC s'engage a faire du développement durable un axe stratégique fondamental. La
protection de I'environnement, I'engagement social et la viabilité économique sont des priorités clés
qui guideront toutes les phases du projet, contribuant ainsi a faire du parc une référence régionale
exemplaire en tourisme responsable.
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Annexe 2 : Plan stratégique organisationnel

1.

Vision, mission et valeurs

Vision

Devenir une destination phare en Chaudiere-Appalaches, reconnue pour une expérience immersive
innovante, éducative et durable, qui célebre la nature et la culture québécoise.

Mission

Offrir aux visiteurs, 365 jours par année, une expérience unique maillant émerveillement,
apprentissage et divertissement, tout en respectant I'environnement et en favorisant le
développement local.

Valeurs auxquelles nous aspirons:

5.

Innovation et créativité
Intelligence
Communication

. Objectifs stratégiques

Atteindre une fréquentation de 300 000 visiteurs dés la premiére année et assurer une croissance
durable.

Développer un modéle de gestion responsable, intégrant innovations technologiques, pratiques
durables et innovation sociale

Etablir des partenariats solides avec les acteurs locaux, régionaux et provinciaux du tourisme, de
la culture et de I'environnement.

Renforcer I'expérience client par une offre innovante, interactive et personnalisée.

Assurer la pérennité économique et sociale du parc avec une maximisation et une diversification
des sources de revenus.

. Structure organisationnelle

Conseil d’administration incluant des personnalités locales de Lotbiniére, des experts en tourisme,
environnement, gestion et culture.

Equipe de direction : direction générale, opérations, marketing, finances, développement durable.
Comités spécialisés : innovation, gestion durable, relations communautaires.

Collaborations externes avec consultants spécialisés, institutions éducatives et organismes
publics.

. Stratégies clés

Planification & moyen terme (5 ans) avec révisions annuelles pour ajustement.

Mise en ceuvre d’une culture d’innovation en continu, intégrant technologies numériques et
nouvelles expériences.

Politique de responsabilité sociétale engagée (RSE) et promotion des pratiques écoresponsables
et de l'innovation sociale.

Formation et développement des talents internes vis la MOLOPARC ACADEMIE.
Communication transparente avec les parties prenantes.

Indicateurs de performance (KPI)

M. Perry Wong, Créateur-promoteur, MOLOPARC et INSECTO
Tous les droits d'auteur et autres droits de propriétés intellectuelles sont détenus par Perry Wong et/ou 2754-7769 Quebec inc
300 000 visiteurs CONFIDENTIEL INTERDICTION DE COPIER SANS AUTORISATION ECRITE

46

2025



» Croissance annuelle de la fréquentation.

* Niveau de satisfaction et fidélisation des visiteurs.

» Réduction des impacts environnementaux (émissions carbone, déchets).
» Création d’emplois et retombées économiques locales.

 Innovation et diversification des activités.

6. Alignement avec les orientations régionales et provinciales
» Intégration dans la Stratégie gouvernementale de développement durable 2023-2028.

+ Collaboration active avec Tourisme Chaudiere-Appalaches, municipalité de Val-Alain et la MRC de
lotbiniere.

+ Contribution aux objectifs du Plan régional de développement touristique.
» Participation aux programmes de soutien régional et provincial.

Conclusion

Le plan stratégique organisationnel MOLOPARC crée un cadre clair et ambitieux pour impulser et
soutenir la croissance du parc tout en respectant ses engagements sociaux, économiques et
environnementaux. |l favorise la participation de 'ensemble des partenaires et stimule I'innovation
pour assurer un développement durable et un rendement maximal.

Annexe 3 : Royauté sur droits d’auteur et création

Une royauté de 11% sur tous les revenus bruts sera versée a M. Perry Wong et aux créateurs, a
perpétuité, tant qu’existera un élément du créateur. Cette royauté rémunére ['utilisation des
personnages, thémes, idées et créations actuelles et futures, propriété exclusive de M. Perry Wong ou
de son désigné.
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Annexe 4 : Organigramme de I’étude de faisabilité
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2.

Annexe 5 : Plan opérationnel

. Objectifs opérationnels

Assurer I’ouverture du parc selon le calendrier fixé (2027).
Garantir une exploitation efficace, sécuritaire et confortable pour les visiteurs toute 1’année.

Maintenir une excellente qualité de service et une gestion rigoureuse des ressources physigues et
humaines.

Adapter les opérations aux particularités climatiques de la région de Chaudiere-Appalaches.

Organisation du personnel

2.1 Recrutement et formation

Embauche planifiée progressive en trois phases :
Pré-ouverture (préparatifs, aménagements, formation)
Ouverture et haute saison (plusieurs postes saisonniers)
Exploitation hivernale adaptée

Formation obligatoire sur :
Service a la clientele
Gestion de la sécurité et premiers secours
Sensibilisation au développement durable
Conduite et entretien du Molotrain
Protocoles sanitaires et d’urgence

Développement professionnel continu via MOLOPArC Académie et plan de motivation.

2.2 Structure organisationnelle

Direction générale et adjoint(e)

Services opérations (gestion des sentiers, maintenance, sécurité)
Animation et accueil (guides, animateurs, comédiens)

Services techniques et logistiques (Molotrain, éclairage, entretien)
Gestion restauration et points de vente

Administration, ressources humaines et finance

. Gestion des infrastructures

Entretien des sentiers (3 km), parcours lumineux et zones de spectacles.
Maintenance préventive des équipements animatroniques (insectes géants robotisés).
Gestion des points de restauration et rafraichissement.

Contrdle des systemes électriques, éclairage et chauffage.

Mise en place d’un calendrier de maintenance annuel.

Contrats avec fournisseurs spécialisés pour I’équipement technique.

. Sécurité et gestion des risques

Développement d’un plan de gestion des risques et d’urgence incluant :
Incendie
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Accidents visiteurs

Intempéries et conditions climatiques extrémes
Formation de tout le personnel aux procédures sécurité.
Surveillance continue du site et gestion de la circulation visiteurs.
Collaboration avec services d’urgence locaux.

. Gestion de la logistique
Organisation de la circulation des visiteurs :
Acces aux différents modes de déplacement sur le sentier (train, quadricycles, patins, a pied).
Coordination des horaires des animations et spectacles.
Planification de la gestion des flux pour éviter la congestion.
Approvisionnement et gestion des stocks pour restauration et boutiques.

. Gestion de la qualité et satisfaction client
Mise en place d’un systéme de feedback visiteurs.
Suivi continu des standards de qualité de service.
Formation du personnel au service client exceptionnel.
Réactivité face aux commentaires et plaintes.

. Adaptation saisonniére
Aménagements adaptés aux conditions hivernales (sentiers sécurisés, chauffage du Molotrain).
Programmation d’animations saisonniéres spécifiques.
Préparation a des adaptations logistiques selon la météo.

. Systémes de gestion numérique
Implémentation d’un ERP pour la gestion intégrée (ressources humaines, maintenance, billetterie).
Utilisation d’outils numériques pour la gestion des opérations en temps réel.
Application mobile pour faciliter la visite et I’interaction.

Conclusion
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